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Êðåäèòíûé êîíñàëòèíã - îòíîñèòåëüíî íîâûé âèä áèçíåñà, êîòîðûé ïîëó÷àåò àêòèâ-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ó÷èòûâàÿ âñåâîçðàñòàþùèé èíòåðåñ êëèåíòîâ ê ïðèâëå÷åííûì
èçâíå ñðåäñòâàì íà ðàçâèòèå áèçíåñà, âîçíèêëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ ðàç-
âèòèÿ òàêîãî âèäà óñëóã êàê êîíñóëüòèðîâàíèå ïî êðåäèòàì. Íàðÿäó ñ ýòèì ðàñòåò
è ïðåäëîæåíèå áàíêàìè ðàçëè÷íûõ êðåäèòíûõ ïðîãðàìì. Êàæäàÿ èç íèõ íå òîëüêî
ïðåäëàãàåò êëèåíòó îñîáûå óñëîâèÿ, íî è òðåáóåò îò íåãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîâåðøåííî
îïðåäåëåííîãî íàáîðà äîêóìåíòîâ è ãàðàíòèé. Ïîòåíöèàëüíîìó ïîëó÷àòåëþ êðåäèòà
ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå îðèåíòèðîâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî â ýòîé ñôåðå è âñå ïðîùå ïî-
òåðÿòüñÿ â ýòîì ïîòîêå.

Ïðåäëàãàåìûå êðåäèòíûì àãåíòñòâîì (êðåäèòíûì áðîêåðîì) êîíñóëüòàöèîííûå óñëó-
ãè è ïðîäóêòû ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíû ê òðåáîâàíèÿì èíâåñòîðîâ - áàíêîâ è äðóãèõ
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé. Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àÿ ñ ðàçëè÷-
íûìè áàíêàìè, êðåäèòíîå àãåíòñòâî ïðåäëàãàåò êëèåíòàì îðãàíèçàöèþ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ - ïîèñê è ïîäáîð áàíêîâ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, åãî ðåîðãàíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, à
òàêæå ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîôåññèîíàëüíûé áðîêåð îòëè÷íî çíàåò îñîáåííîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è òè-
ïè÷íûå ïðè÷èíû îòêàçîâ â âûäà÷å êðåäèòà, à òàêæå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå îöåíèâà-
åò ïðîöåíòíûå ñòàâêè, âûÿâëÿåò ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè è ìèíèìèçèðóåò èõ. À ãëàâíîå
� áðîêåð, îáëàäàþùèé õîðîøåé ðåïóòàöèåé, îáÿçàòåëüíî ïðåäëîæèò ñâîèì êëèåíòàì
äåéñòâèòåëüíî íàèáîëåå âûãîäíûå êðåäèòíûå ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü
âðåìÿ � ïðîöåäóðà ñáîðà îáÿçàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îòëàæåíà ó áðîêåðà äî àâòîìà-
òèçìà. Êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïîìîãóò ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíî è ïðàâèëüíî
çàïîëíèòü àíêåòó, ÷òî óâåëè÷èò øàíñû íà ïîëó÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ñïåöèàëèñòû
ïîäáåðóò îïòèìàëüíûé âàðèàíò êðåäèòîâàíèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî êëèåíòà ñ ó÷åòîì åãî
äîõîäîâ, èìóùåñòâà è êðåäèòíîé èñòîðèè.

Àäåêâàòíûé è ïîðÿäî÷íûé êðåäèòíûé áðîêåð âñåãäà ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î ñåáå, è ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è íå îáåùàåò áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòà íà ìèëëèîí
ðóáëåé ïðè çàðïëàòå â 10 òûñÿ÷ â ìåñÿö.

Íà ðûíêå ïîäîáíûõ óñëóã ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü êîíêóðåíöèÿ, è â ñâÿçè ñ ýòèì
ñóùåñòâóåò øàíñ âûáðàòü ïîäõîäÿùåãî ñïåöèàëèñòà. Êðåäèòíûé áðîêåð, õîòü è íå îáÿ-
çàòåëüíûé, íî î÷åíü ïîëåçíûé ó÷àñòíèê ïðîöåññà êðåäèòîâàíèÿ.
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Êàçàëîñü áû, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðåäèòíûì áðîêåðîì óäîáíî è ïîëåçíî. Îäíàêî òàêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî îáëàäàåò êàê ïëþñàìè, òàê è ìèíóñàìè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïëþñîâ âñå æå áîëüøå, à ìèíóñîâ ìîæíî èçáåæàòü ïðè äîëæíîì âíèìàíèè.

Ñëåäñòâèåì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ìîãóò áûòü
ñëåäóþùèå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì:

- óâåëè÷åíèå áàíêîâñêèõ àêòèâîâ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà êðåäèòîâàíèÿ;
- ñîêðàùåíèå çàòðàò áàíêà êàê íà ïðèâëå÷åíèå êëèåíòà òàê è íà ðàáîòó ñ íèì;
- ñíèæåíèå óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû;
- óâåëè÷åíèå îáúåìà êðåäèòíûõ îïåðàöèé;
- óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öå-

ëîì;
Ê ñóùåñòâóþùèì îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòàì, ñâÿçàííûì ñ îáðàùåíèåì ê êðåäèòíîìó

áðîêåðó ó çàåìùèêà ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå - îñíîâíîé íåäîñòàòîê � ýòî êîìèññèÿ
çà ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîìèññèÿ ìîæåò áûòü äîâîëüíî
ñóùåñòâåííîé. Ïðè ýòîì ñýêîíîìëåííîå âðåìÿ òàêæå ìíîãîå çíà÷èò.

Åùå îäíèì ìèíóñîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áðîêåð ìîæåò ïîòðåáîâàòü êîìèññèþ çà ìè-
ôè÷åñêèå óñëóãè. ßðêèé ïðèìåð � êîìèññèÿ, âçèìàåìàÿ çà ñîñòàâëåíèå êðåäèòíîãî
äîãîâîðà. Òàêîé äîãîâîð ñîñòàâëÿåòñÿ þðèñòàìè áàíêà àáñîëþòíî áåñïëàòíî, à êðåäèò-
íûé áðîêåð, ïîëüçóÿñü íåîñâåäîìëåííîñòüþ çàåìùèêà, ìîæåò âçèìàòü çà ýòó îïåðàöèþ
âîçíàãðàæäåíèå.

Òðåòüèì ìèíóñîì îáðàùåíèÿ ê êðåäèòíûì áðîêåðàì ÿâëÿåòñÿ ðèñê ñòîëêíóòüñÿ ñ
ìîøåííèêàìè. Âñòðå÷àþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïðè äåéñòâóþùåé ñòàâêå ïî êðåäèòó â 14%
ãîäîâûõ, áðîêåð ¾ñîâåòîâàë¿ êëèåíòó 16%, à ïîñëå îôîðìëåíèÿ ñäåëêè ïîëó÷àë âîç-
íàãðàæäåíèå îò íåäîáðîñîâåñòíûõ áàíêèðîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðè âûáîðå êðåäèòíîãî
áðîêåðà î÷åíü âàæíî òùàòåëüíî îöåíèòü åãî ðåïóòàöèþ íà ðûíêå.

Ó êðóïíîãî áðîêåðà, êîòîðûé îòíîñèòåëüíî äàâíî ðàáîòàåò íà ðûíêå, ìîæåò áûòü
10�30 áàíêîâ-ïàðòíåðîâ, îäíàêî ñàì ïî ñåáå ýòîò êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ìàëî ÷òî
çíà÷èò. Åñëè ó áðîêåðà â ïàðòíåðàõ âñåãî òðè, íî ëó÷øèõ â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ,
áàíêà (ñàìûå íèçêèå ñòàâêè èëè ñàìûå äëèííûå êðåäèòû, èëè ñàìûå äåìîêðàòè÷íûå
òðåáîâàíèÿ ê çàåìùèêàì è ò. ä.), òî äëÿ îêàçàíèÿ êà÷åñòâåííûõ óñëóã áðîêåðèäæà ýòîãî
ìîæåò áûòü âïîëíå äîñòàòî÷íî. Ñîòðóäíè÷àÿ ñ íåñêîëüêèìè áàíêàìè îäíîâðåìåííî,
áðîêåð ìîæåò ïîäñêàçàòü è îáåñïå÷èòü ëó÷øèå óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Åùå îäíèì ðèñêîì êðåäèòíîãî áðîêåðà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ¾÷åðíûõ
áðîêåðîâ¿. Â öåëÿõ ëèêâèäàöèè ¾÷åðíûõ áðîêåðîâ¿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà Èïîòå÷íûõ áðîêåðîâ,
èõ ëèöåíçèðîâàíèå, ðåãèñòðàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíîãî áðîêå-
ðà, è îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ êðèòåðèåâ, êîòîðûé îòëè÷àåò åãî îò áàíêîâñêèõ ó÷ðå-
æäåíèé.

Ïîýòîìó óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè
è òàêòèêè âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëþáîãî êðåäèòíîãî áðîêåðà, îäíàêî ïðåäîñòàâëÿÿ áàí-
êó ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, áðîêåð äîëæåí áûòü óâåðåí â èõ ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ áàíêîì áóäóò èñïîð÷åíû.

Ïîýòîìó êðåäèòíûé áðîêåð äîëæåí ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî
äëÿ áàíêà êðåäèòíîãî ðèñêà è íå äîïóñêàòü êîíöåíòðàöèè êðåäèòîâ ó íåïëàòåæåñïî-
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ñîáíûõ çàåìùèêîâ. Áàíê íå äîëæåí ðèñêîâàòü ñðåäñòâàìè âêëàä÷èêîâ, ôèíàíñèðóÿ
ñïåêóëÿòèâíûå ïðîåêòû, ïðåäîñòàâëÿÿ ññóäû çàåìùèêàì, êîòîðûå â áóäóùåì íå ñìîãóò
èõ âåðíóòü.

Â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì äëÿ áàíêà êðåäèòíûì ðèñêîì êðåäèòíûé áðî-
êåð äîëæåí ó÷èòûâàòü, ÷òî â öåëîì êðåäèòíûé ðèñê çàâèñèò îò âíåøíèõ (ñâÿçàííûõ ñ
ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ñ êîíúþíêòóðîé) è âíóòðåííèõ (âûçâàííûõ îøèáî÷-
íûìè äåéñòâèÿìè ñàìîãî áàíêà) ôàêòîðîâ.

Âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ âíåøíèìè ôàêòîðàìè îãðàíè÷åíû, õîòÿ ñâîåâðåìåííûìè
äåéñòâèÿìè êðåäèòíûé áðîêåð ìîæåò â èçâåñòíîé ìåðå ñìÿã÷èòü èõ âëèÿíèå è ïðåäîò-
âðàòèòü êðóïíûå ïîòåðè áàíêà -ïàðòíåðà.

Îäíàêî îñíîâíûå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì äëÿ áàíêà êðåäèòíûì ðèñêîì
ëåæàò â ñôåðå âíóòðåííåé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé êðåäèòíûì áðîêåðîì, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ îáùèìè, óñòàíîâêàìè îòíîñèòåëüíî îïåðàöèé ñ êëèåíòóðîé, êîòîðûå òùàòåëüíî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ðèñêîì çàâèñèò îò êîìïåòåíò-
íîñòè êðåäèòíîãî áðîêåðà è óðîâíÿ åãî êâàëèôèêàöèè.

Ðàáîòà ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè â îáùèõ ÷åðòàõ âûãëÿäèò ïîõîæèì îáðàçîì. Îäíà-
êî êâàëèôèêàöèÿ áðîêåðà äîëæíà áûòü âûøå: îí äîëæåí ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, óìåòü óáåäèòü áàíê â òîì, ÷òî áèçíåñ êëèåíòà ïåðñïåêòèâåí è
ðèñêè äåôîëòà ïî êðåäèòó ìèíèìàëüíû. Çäåñü áðîêåð ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåãîâîð-
íîìó ïðîöåññó ìåæäó áàíêàìè è êëèåíòîì, ïîäðîáíî èçó÷èâ íþàíñû áèçíåñà ïîñëåä-
íåãî, ïðîäåëàòü àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó � è äàòü ïîëíóþ è óáåäèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ
êðåäèòíîìó êîìèòåòó î ïåðñïåêòèâàõ áèçíåñà êëèåíòà.

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ó êëèåíòà åñòü è îïðåäåëåííûå ðèñêè. Òàê, áðîêåð ìîæåò çàðàíåå
íàïðàâèòü çàÿâêó â òîò áàíê, ó êîòîðîãî íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê êëèåíòàì, íî âûñîêèå
ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Êðåäèò áóäåò îäîáðåí, íî òîãäà êëèåíò ïîëó÷àåò äàëåêî íå ñàìîå
âûãîäíîå ïðåäëîæåíèå, äà åùå è âûïëàòèò êîìèññèþ áðîêåðó, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ìî-
æåò óâåëè÷èòü èòîãîâóþ ñòîèìîñòü ïîëó÷àåìîãî êðåäèòà. Âïîñëåäñòâèè ïðåäúÿâèòü
áðîêåðó êàêèå-ëèáî ïðåòåíçèè ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è òàêîå, ÷òî êëè-
åíò, èìåþùèé ñòàáèëüíóþ ðàáîòó èëè ðàçâèâàþùèéñÿ áèçíåñ, ìîã áû è ñàì ïîëó÷èòü
êðåäèò, îáðàòèâøèñü â êðóïíûé áàíê ñ õîðîøèìè óñëîâèÿìè, íî áðîêåð óáåæäàåò òàêî-
ãî êëèåíòà, ÷òî ýòî ñäåëàòü î÷åíü ñëîæíî, � è ïîëó÷àåò êîìèññèþ çà òó ðàáîòó, êîòîðóþ
è âîâñå íå òðåáîâàëîñü âûïîëíÿòü.
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