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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñðåäè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âû-
õîäîì Óêðàèíû èç êðèçèñà, çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé ñòðóêòóðû îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà
îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû ñëå-
äóåò îñóùåñòâèòü òðàíñôîðìàöèþ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â íàïðàâëåíèè åå êîíñîëèäàöèè
è êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà. Ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ïî åå íûíåø-
íåé ñòðóêòóðå áîëåå ÷åì 175 áàíêîâ è áåç óñèëåíèÿ ïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
áóäåò èìåòü ìåíüøå âîçìîæíîñòè ñîïðîòèâëÿòüñÿ áóäóùèì øîêàì. Íåîáõîäèìî òàê-
æå îòìåòèòü, ÷òî ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò âñåãî
ëèøü 12% îò âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, à â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ýòîò
ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 40%, â ðàçâèòûõ � 80% è áîëåå.

Ïðîáëåìà ïîèñêà îïòèìàëüíîé ãðàíèöû êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå ñâîäèòñÿ ê âûáîðó ìåæäó èäåàëüíîé êîíêóðåíöèåé è ñòàáèëüíîñòüþ. Ãëàâíûì óñëî-
âèåì êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ðûíêà ìåæäó áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìàëûõ
áàíêîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñòàòü êàòàëèçàòîðîì ïåðåðàñòàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
ñëó÷àåâ äåñòàáèëèçàöèè â äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ áàíêîâ â ïîëíîöåííûé è ìàñøòàá-
íûé áàíêîâñêèé êðèçèñ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Âñåìèðíîãî
áàíêà ïî ôîðìàëèçàöèè çàâèñèìîñòè ìåæäó áàíêîâñêèìè êðèçèñàìè è êîíöåíòðàöèåé
àêòèâîâ, áàíêîâñêèå ñèñòåìû ñ íèçêîé êîíöåíòðàöèåé áîëåå ïîäâåðæåíû êðèçèñàì, ÷åì
ñèñòåìû ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè [4].

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì èññëåäîâàíèå êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû
ñ ïîìîùüþ èíäåêñîâ êîíöåíòðàöèè òàêèõ, êàê èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà, èíäåêñ
Ðîçåíáëþòà è îáùèé èíäåêñ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè. Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà
÷àùå èñïîëüçóþò äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êîíöåíòðàöèè. Çíà÷åíèå äàííîãî èíäåêñà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà êâàäðàòîâ óäåëüíîãî âåñà îïðåäåëåííîãî ïîêàçàòåëÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî áàíêà â îáùåé ñòðóêòóðå áàíêîâñêîé ñèñòåìû (ôîðìóëà 1):

HHi =
∑n

i=1 s2
i (1)

ãäå ÍÍI - èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà;
si − äîëÿi− ãîáàíêàíàðûíêå;
n - êîëè÷åñòâî áàíêîâ íà ðûíêå.
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ îò 0 äî 1, ãäå 0 � ìèíèìàëüíûé

óðîâåíü êîíöåíòðàöèè; ìåíüøå, ÷åì 0,1 � íèçêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè; 0,1 - 0,18 �
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ñðåäíèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè; áîëüøå, ÷åì 0,18 � âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè [1].
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñëèÿíèå ìåëêèõ áàíêîâ íå ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó

èíäåêñà, à ñëèÿíèå äâóõ êðóïíûõ áàíêîâ, îñîáåííî ïðè îáùåé íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå
áàíêîâ, ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó âîçðàñòàíèþ èíäåêñà.

Åùå îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ðûíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî áàíêîâ â ñåêòîðå. Âëèÿíèå âûøåóïîìÿíóòîãî ôàêòîðà äàåò âîçìîæ-
íîñòü ó÷åñòü èíäåêñ Ðîçåíáëþòà, êîòîðûé ó÷èòûâàåò ðàíã è ðàçìåðû áàíêà, è èçìåðÿåò
íåóðåãóëèðîâàííîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà (ôîðìóëà 2):

RI = 1
2·

Pn
i=1(i·si)−1

(2)

ãäå RI � èíäåêñ Ðîçåíáëþòà;
si�äîëÿi− ãîáàíêàíàðûíêå;
n � êîëè÷åñòâî áàíêîâ íà ðûíêå.
Äàííûé èíäåêñ äîñòàòî÷íî ÷óâñòâèòåëåí ê äîëè ìàëûõ áàíêîâ íà ðûíêå, ïîñêîëüêó

â äàííîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò âçâåøèâàíèå äîëè ðûíêà íà ìåñòî áàíêà. Çíà÷åíèå äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ëåæèò â ïðåäåëàõ îò 1/n äî 1, òàêèì îáðàçîì, äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
Óêðàèíû ýòî îò 0,0057 äî 1. Çàâèñèìîñòü ìåæäó çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ è óðîâíåì êîí-
öåíòðàöèè ðûíêà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà [3].

Ïîñëåäíèé èíäåêñ, èñïîëüçóåìûé ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáùèé
èíäåêñ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè (ôîðìóëà 3):

CCI = s1 +
∑n

i=2 s2
i (1 + (1− si)) (3)

äå ÑÑI - îáùèé èíäåêñ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè;
s1�äîëÿêðóïíåéøåãîáàíêà;
si�äîëÿi− ãîáàíêàíàðûíêå;
n � äîëÿ i-ãî áàíêà íà ðûíêå.
Îáùèé èíäåêñ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó àá-

ñîëþòíîé çíà÷èìîñòè äîëè êðóïíåéøåãî áàíêà è êîëåáàíèÿì ðûíî÷íûõ äîëåé áàíêîâ.
Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâåí åäèíèöå â ñëó÷àå ìîíîïîëèè è áóäåò òåì âûøå çà äîëþ äî-
ìèíèðóþùåãî áàíêà, ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî áàíêîâ â îòðàñëè.

Ñ öåëüþ àíàëèçà óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè îöåíèì êîíöåíòðàöèþ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ïî äàííûì èíäåêñàì ïî ãðóïïàì áàíêîâ, à èìåííî: êðóïíåéøèå, êðóïíûå, ñðåäíèå
è ìàëûå. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà èíäåêñîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Äàííûå òàáë. 1. ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî çà ïåðèîä 2010-2013 ãîäîâ íàáëþäàëîñü óìåíü-
øåíèå êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî èíäåêñó Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà ñ 0,05
äî 0,045. Äàííûå çíà÷åíèÿ ìåíüøå 0,1, ïîýòîìó êîíñòàòèðóåì, ÷òî óðîâåíü êîíöåí-
òðàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ íèçêèì. Îäíàêî,
âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñêîíöåíòðèðîâàí â I ãðóïïå áàí-
êîâ, â òî âðåìÿ êàê II, III è IV ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ íèçêî êîíöåíòðèðîâàííûìè. Çíà÷åíèå
èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà â áàíêàõ ñ èíîñòðàííûì èìåþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, â
òî âðåìÿ, êàê çíà÷åíèå äàííîãî èíäåêñà ïî áàíêàì ñ íàöèîíàëüíûì êàïèòàëîì ñïàäàåò.
Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðèõîä èíîñòðàííîãî êàïèòàëà óâåëè÷èâà-
åò çíà÷åíèå èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà è ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êîíöåíòðàöèþ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óêðóïíÿÿ åå.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ðîçåíáëþòà ïîäòâåðæäàåò òåíäåíöèè èçìå-
íåíèÿ èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà è óêàçûâàåò íà òî, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà íèçêî êîíöåíòðèðîâàííàÿ. Àíàëèç çíà÷åíèÿ èíäåêñà Ðîçåíáëþòà óêàçûâàåò íà
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Òàáëèöà 1: Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû â òå÷åíèå 2010-2013
ãîäîâ

Ãðóïïà áàíêîâ 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (ïî ïîêàçàòåëþ êàïèòàëà)
I ãðóïïà 0,0472 0,0484 0,0463 0,0421
II ãðóïïà 0,0011 0,0012 0,0016 0,0022
III ãðóïïà 0,0005 0,0002 0,0002 0,0003
IV ãðóïïà 0,0004 0,0093 0,0105 0,0003

Âñåãî ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå 0,0492 0,0591 0,0587 0,0449
â ò.÷. áàíêè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì 0,0190 0,0176 0,0214 0,0200
â ò.÷. áàíêè ñ íàöèîíàëüíûì êàïèòàëîì 0,0301 0,0416 0,0373 0,0249

Èíäåêñ Ðîçåíáëþòà (ïî ïîêàçàòåëþ êàïèòàëà)
I ãðóïïà 0,1499 0,1646 0,1623 0,1874
II ãðóïïà 0,1639 0,1384 0,1522 0,1319
III ãðóïïà 0,1483 0,2036 0,0959 0,4443
IV ãðóïïà 0,0520 0,0398 0,0383 0,0492

Âñåãî ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå 0,0240 0,0216 0,0191 0,0260
â ò.÷. áàíêè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì 0,0638 0,0614 0,0815 0,0552
â ò.÷. áàíêè ñ íàöèîíàëüíûì êàïèòàëîì 0,0399 0,0344 0,0290 0,0341

Îáùèé èíäåêñ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè (ïî ïîêàçàòåëþ êàïèòàëà)
I ãðóïïà 0,1416 0,1444 0,1582 0,1532
II ãðóïïà 0,0028 0,0067 0,0164 0,0242
III ãðóïïà 0,0076 0,0041 0,0026 0,0027
IV ãðóïïà 0,0018 0,0198 0,0226 0,0050

Âñåãî ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå 0,1309 0,1424 0,1406 0,1444
â ò.÷. áàíêè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì 0,1140 0,1125 0,1395 0,1370
â ò.÷. áàíêè ñ íàöèîíàëüíûì êàïèòàëîì 0,1814 0,1892 0,1704 0,1429

òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ êîíöåíòðàöèè, îäíàêî â ðàçðåçå áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì êàïè-
òàëîì è íàöèîíàëüíûì íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Çíà÷åíèå îáùåãî èíäåêñà êîíöåíòðàöèè òîæå óêàçûâàåò íà íèçêóþ êîíöåíòðàöèþ â
îòå÷åñòâåííîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Õîòÿ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ïðåîáëàäàåò çíà÷åíèå
êîíöåíòðàöèè â áàíêàõ ñ íàöèîíàëüíûì êàïèòàëîì, îäíàêî çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ â 2013 ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 óìåíüøèëîñü íà 0,0385, â òî âðåìÿ êàê çíà÷åíèå ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ â áàíêàõ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì âîçðàñòàåò íà 0,023.

Èòàê, ñîãëàñíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ çíà÷åíèé èíäåêñîâ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà, Ðî-
çåíáëþòà è îáùåãî èíäåêñà îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè ñ÷èòàåì, ÷òî îòå÷åñòâåííûé áàí-
êîâñêèé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ íèçêî êîíöåíòðèðîâàííûé è õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâíåì
êîíêóðåíöèè, íå ñîçäàåò ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ ê èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ áàíêîâ, óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è îïòèìèçàöèè çàòðàò, à ñëåäîâàòåëüíî, è
çàìåäëÿåò ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Êðîìå ýòîãî, â óêðàèíñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå íàáëþäàåòñÿ êëàññè÷åñêîå ðàñïðå-
äåëåíèå Ïàðåòî � 20% îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ âëàäååò 80% ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ, îñòàëü-
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íûå 80% îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ âëàäååò 20% àêòèâîâ. È ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè
ïî ãðóïïàì áàíêîâ, ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè ÷åòâåðòîé ãðóïïå
áàíêîâ è ñðàâíèòåëüíî áîëüøóþ êîíöåíòðèðîâàííîñòü êàïèòàëà ïåðâîé ãðóïïû áàíêîâ.
Ýòî ïðèâîäèò ê âûñîêîìó óðîâíþ êîíêóðåíöèè ñðåäè êðóïíûõ áàíêîâ è î÷åíü íèçêîé
êîíêóðåíöèè ìàëûõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé äàëüíåéøåå èñêðèâëåíèå ñèòóàöèè - ñóùåñòâó-
þò ðûíî÷íûå ñòèìóëû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ áàíêîâ Óêðàèíû
è îòñóòñòâóþò ñòèìóëû ê ðàçâèòèþ ìàëûõ.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî ïðîáëåìû êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû
íå áóäóò ðåøåíû ïóòåì ñëèÿíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, ïîòîìó ÷òî òîëüêî ñóììèðó-
þòñÿ èõ àêòèâû è áóäåò 60-70 áàíêîâ âìåñòî 175, íî ñ òåì æå êàïèòàëîì. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, õîòÿ â ñóììàðíîì âûðàæåíèè îáúåì êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû íå
èçìåíèòñÿ, îäíàêî ðåçóëüòàòû êîíñîëèäàöèè ñïîñîáñòâîâàòü [2]:

1) ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ è îáëåã÷åíèþ
èõ äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì ðûíêàì êàïèòàëîâ;

2) ðîñòó ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè íîâûõ áàíêîâñêèõ îáúåäèíåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî,
óêðåïëåíèþ è óòâåðæäåíèþ èõ ïîçèöèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòðàíû;

3) äîñòèæåíèþ ýôôåêòà ¾ñèíåðãèè¿, òî åñòü ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîé âûãîäû
îò îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è ïîòåíöèàëà áàíêîâ, ÷òî áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â: à) ñíèæåíèè
çàòðàò çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ, ñíèæåíèè ñòîèìîñòè êàïèòàëà; á) áîëåå ýôôåê-
òèâíîì ðàçìåùåíèè ðåñóðñîâ; â) ïîâûøåíèè ïðèáûëè ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ, îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
âàëþòíîé äåÿòåëüíîñòüþ;

4) ðàñøèðåíèþ ñïåêòðà, óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû è ðîñòó îáúåìîâ îïåðàöèé è êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ;

5) ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ê èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå è óëó÷øåíèþ ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè.

Èòàê, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ êîíñîëèäàöèè íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî êàïèòà-
ëà äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû, ïîòðåáíîñòü â êîòîðîì óæå îáúåêòèâíî íàçðåëà â Óêðàèíå. Ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è íåîáõîäèìûì, òàê êàê ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü áàíêîâ, óêðóïíèòü áàíêîâñêóþ ñèñòåìó è ïîâûñèòü åå êàïèòàëèçàöèþ,
ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü, è íå ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ ìîíîïîëèè â ñëó÷àå ïðàâèëüíîãî
è îáîñíîâàííîãî ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
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