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Òðàäèöèîííî íàèáîëåå âàæíûìè ðåñóðñàìè êîìïàíèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü åå ôèíàíñî-
âûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, èíòåëëåêòóàëüíûå è ÷åëîâå÷åñêèå àêòèâû, èìåííî îíè ëåæàò â
îñíîâå äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Áåç-
óñëîâíî, ýòè êàïèòàëû èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé,
îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå ìåíüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðèðîäíûé êàïèòàë. Îí
âñåãäà ÿâëÿëñÿ äâèãàòåëåì ðîñòà è çàñëóæèâàë îñîáîãî âíèìàíèÿ, âåäü óñëóãè, êîòî-
ðûå îêàçûâàåò ïðèðîäíûé êàïèòàë íå òîëüêî äëÿ êîìïàíèé, íî è äëÿ ýêîíîìèêè â
öåëîì, óíèêàëüíû. Îäíàêî äîëãîå âðåìÿ êîìïàíèè ïîëüçîâàëèñü áëàãàìè îêðóæàþùåé
ñðåäû, ïðèíèìàëè ýòî êàê äîëæíîå è íå çàäóìûâàëèñü î âëèÿíèè íà ïðèðîäó, à âåäü
êàê è ëþáîé äðóãîé êàïèòàë, ïðèðîäíûé òðåáóåò êîìïåíñàöèè, è áåç ýòîãî ãîâîðèòü îá
ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå íåëüçÿ, òàê êàê ðîñò, îáåñïå÷åííûé ìàñøòàáíûì èñïîëüçîâàíè-
åì ïðèðîäíîãî êàïèòàëà, ñåãîäíÿ ïðèâåäåò ê îñëîæíåíèÿì â áóäóùåì. Òàêæå êðàéíå
âàæíî ïîíèìàòü, êàê èìåííî êîìïàíèè âëèÿþò íà ïðèðîäíûé êàïèòàë, ýòî íàïðÿìóþ
êàñàåòñÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö: ãîñóäàðñòâî, èíâåñòîðîâ, êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ
è âñå îáùåñòâî â ñîâîêóïíîñòè. Èòàê, äëÿ àäåêâàòíîãî îïðåäåëåíèÿ öåííîñòè êîìïà-
íèè íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàêîå çíà÷åíèå èìååò ïðèðîäíûé êàïèòàë äëÿ êîìïàíèé è â
òî æå âðåìÿ êàê êîìïàíèè âîçäåéñòâóþò íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì
ïîìîæåò Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò.

Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò - ýòî èíñòðóìåíò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå êîìïàíèé ñ øèðîêèì êðóãîì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ýòî ñðåäñòâî äëÿ
ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ êîìïàíèÿìè ñîáñòâåííîé áèçíåñ-ìîäåëè è ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ
öåííîñòü. Íåñîìíåííî, ïðèðîäíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ òàêèì ôàêòîðîì, âåäü ìíîãèå îð-
ãàíèçàöèè èìåþò çíà÷èòåëüíóþ çàâèñèìîñòü îò íåêîòîðûõ âèäîâ ñûðüÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âàæíî ïîêàçàòü, êàê îáåñïå÷èòü íàëè÷èå, êà÷åñòâî
è äîñòóïíîñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ, îñîáåííî â ñâåòå ïëàíåòàðíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå
ìîãóò ïîâëèÿòü íà îðãàíèçàöèþ è íà âñþ ìîäåëü ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Òàêæå, ñëåäó-
åò îáúÿñíèòü ñèòóàöèè, â êîòîðûå âîâëå÷åíû ïîïûòêè ïî îñëàáëåíèþ âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âñå ýòè âîïðîñû ïðèçâàí îñâåòèòü Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò.

×òî æå ïîíèìàåòñÿ ïîä ïðèðîäíûì êàïèòàëîì? Äàííîå îïðåäåëåíèå äàåò Ìåæäóíà-
ðîäíûé ñîâåò ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Ïðèðîäíûé êàïèòàë � ýòî âñå âîçîáíîâ-
ëÿåìûå è íåâîçîáíîâëÿåìûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ïðîöåññû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
òîâàðû èëè óñëóãè, ïîääåðæèâàþùèå ïðîøëîå, íàñòîÿùåå èëè áóäóùåå ïðîöâåòàíèå
îðãàíèçàöèè. Îí âêëþ÷àåò âîçäóõ, âîäó, çåìëþ, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå è ëåñà, áèîëîãè-
÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå è çäîðîâüå ýêîñèñòåìû.
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Èíâåñòîðîâ íàïðÿìóþ âîëíóåò, êàê îðãàíèçàöèÿ óïðàâëÿåò ñâîèì ïðèðîäíûì êà-
ïèòàëîì. Ýòîò ïðîöåññ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Ïåðâûì ÿâëÿ-
åòñÿ âëèÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü,
íàñêîëüêî ñèëüíî êîìïàíèÿ çàâèñèò îò íåêîòîðûõ âèäîâ ñûðüÿ, íàñêîëüêî îíà ÷óâ-
ñòâèòåëüíà ê èçìåíåíèÿì, îñîáåííî åñëè íåîæèäàííû è íåîáðàòèìû, êàêîãî ñîîòíîøå-
íèå âîçîáíîâëÿåìûõ è íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè,
íàäîëãî ëè êîìïàíèÿ îáåñïå÷åíà èìè è ò.ä. Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ îáðàòíûé
ïðîöåññ, à èìåííî, êàê êîìïàíèÿ âëèÿåò íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Çäåñü íåîáõîäèìî ãî-
âîðèòü î òîì, êàêîé âðåä íàíîñèò äåÿòåëüíîñòü ïðèðîäíîé ñèñòåìå, íàñêîëüêî ñèëüíî
êîìïàíèÿ èñòîùàåò ðåñóðñû, à ñàìîå ãëàâíîå, êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îíà ïðåäïðèíèìàåò,
÷òîáû óìåíüøèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñîõðàíèòü ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû, è ìîæåò äàæå, ïðåóìíîæèòü èõ. Âñå ýòè âîïðîñû â êîíå÷íîì ñ÷åòå çàñòàâëÿþò
èíâåñòîðîâ ïðèíèìàòü òå èëè èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Áåçóñëîâíî, ïîçèòèâíî áó-
äåò îöåíèâàòüñÿ, åñëè êîìïàíèÿ íåñèëüíî çàâèñèò îò ñûðüÿ, âåäü â ñëó÷àå èñ÷åðïàíèÿ
ðåñóðñîâ åå ñóùåñòâîâàíèå íå ïðåêðàòèòñÿ, à îíà ñìîæåò íàéòè àëüòåðíàòèâíûå ðåñóð-
ñû. Òàêæå ïîëîæèòåëüíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ
÷åì íåâîçîáíîâëÿåìûõ, âåäü ýòî ïîääåðæèâàåò óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè, ïðè ýòîì äî-
ïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü ïðèíîñèò âûñîêèé ñðîê îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè. Îñîáåííî
õîðîø èìèäæ êîìïàíèé, êîòîðûå ïðîâîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ ïî óìåíüøåíèþ ñâîåãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, âåäü îíè çàáîòÿòñÿ íå òîëüêî î ñâîåì áóäóùåì, íî è
î áóäóùåì âñåãî îáùåñòâà. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîçäà-
þò öåííîñòü êîìïàíèè, è åñëè íå óäåëÿòü äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïðèðîäíîìó êàïèòàëó,
öåííîñòü ìîæåò ñíèæàòüñÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé öåííîñòè êîìïàíèè, â äàííîé ðàáîòå áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñòîèìîñòü àêöèé. Íà ïðèìåðå ÎÀÎ ¾ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿ ðàññìîòðèì, êàê
ïðèðîäíûé êàïèòàë âëèÿåò íà êóðñ àêöèé êîìïàíèè, ïðè ýòîì áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ¾Ðîñíåôòüþ¿ è îêðóæàþùåé ñðåäîé â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ. Çà îñíî-
âó áåðåòñÿ îôèöèàëüíàÿ ïóáëèêàöèÿ íîâîñòåé è ïîêàçàòåëåé, êàñàþùèõñÿ ïðèðîäíîãî
êàïèòàëà.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, ïåðâûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. ¾Ðîñíåôòü¿ îòðàæàåò ïîêàçàòåëè ïî ïðèðîäíîìó êà-
ïèòàëó â ñâîåì ãîäîâîì Èíòåãðèðîâàííîì îò÷åòå, à òàêæå ïåðèîäè÷åñêè ïóáëèêóåò íà
îôèöèàëüíîì ñàéòå ïðåññ-ðåëèçû è íîâîñòè. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïîêàçàòåëåé âû-
ðàæàåòñÿ â íåäåíåæíîì èçìåðåíèè, íàïðèìåð, ýòî îáåñïå÷åííîñòü äîêàçàííûìè çàïàñà-
ìè óãëåâîäîðîäîâ (ëåò), íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ, çàëåæè (øò/ãîä), ðàçâåäî÷íîå áóðåíèå
ïî ïðîåêòàì (òûñ. ì.), äîêàçàííûå çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ (ò. í. ý.). Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå
äàííûõ ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò ãëàâíîãî ïîäõîäà èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, ñîãëàñíî
êîòîðîìó âàæíàÿ, åñëè íå ãëàâíàÿ, ðîëü îòâîäèòñÿ íåôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì.

20 àâãóñòà 2013ã. îïóáëèêîâàíî, ÷òî â ïðåäåëàõ Ìîãäèíñêîãî ëèöåíçèîííîãî ó÷àñò-
êà, ïðèíàäëåæàùåãî ÎÀÎ ¾ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿, îòêðûòà íîâàÿ âûñîêîïðîäóêòèâíàÿ íåô-
òåãàçîêîíäåíñàòíàÿ çàëåæü . Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå çàïàñû íåôòè è êîíäåíñàòà
çàëåæè ñîñòàâëÿþò áîëåå 4 ìëí ò, ãàçà � 2 ìëðä ì3. Ïîäãîòîâêà íîâûõ çàïàñîâ óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ è ïîëó÷åíèå âûñîêèõ äåáèòîâ - ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿
â âîñòî÷íîñèáèðñêîì ðåãèîíå. Àêöèè ¾Ðîñíåôòü¿ íåìåäëåííî îòðåàãèðîâàëè íà äàííîå
ñîáûòèå è ïîñïåøèëè íà÷àòü ðàñòè (ðèñ.1), ïðè÷åì ïîâûøàòåëüíûé òðåíä äåðæàëñÿ
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öåëóþ íåäåëþ, ÷òî ãîâîðèò î äîëãîñðî÷íîì âëèÿíèè íîâîñòè, âåäü íîâàÿ çàëåæü îáåñ-
ïå÷èâàåò êîìïàíèþ äîïîëíèòåëüíûì ñûðüåì, óâåëè÷èâàÿ îáùèé ñðîê îáåñïå÷åííîñòè
ðåñóðñàìè, à çíà÷èò, ñòàáèëüíîñòü êîìïàíèè.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Çäåñü áîëüøå ïîêàçàòåëåé ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâëåíî â ôèíàíñîâîé ôîðìå,
òàê êàê âñå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì íîñÿò äåíåæíóþ îöåíêó.
Äëÿ ¾Ðîñíåôòè¿ ýòî èíâåñòèöèè è òåêóùèå ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé, çàòðàòû íà ìåðîïðèÿòèÿ Öåëåâîé ýêîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû è Ïðîãðàì-
ìû ïî ëèêâèäàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ óùåðáîâ, íàêîïëåííûõ äî êîíñîëèäàöèè, íà êîòîðûå
â ñóììå â 2012 ã. áûëî ïîòðà÷åíî 23 ìëðä ðóá. Â ýòî æå âðåìÿ èìååòñÿ ìíîæåñòâî
íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê âàëîâûå âûáðîñû â àòìîñôåðó âðåäíûõ âåùåñòâ
(òûñ. ò.), ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (CO2�ýêâèâàëåíòà), ïîòðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè (ãÂò�÷ è ìëí Ãêàë), âîäû (ìëí ì3) è ò.ä.

28 ìàðòà 2012 ã. êîìïàíèÿ îïóáëèêîâàëà íîâîñòü, ñîãëàñíî êîòîðîé Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ ÐÔ ïîçâîëÿåò ¾Ðîñíåôòè¿ ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè åäèíèö ñîêðàùåíèÿ âûáðî-
ñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî óòèëèçàöèè
ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà íà ìåñòîðîæäåíèÿõ â Çàïàäíîé Ñèáèðè . Ïðîãðàììà óòèëè-
çàöèè ÏÍÃ íà Õàñûðåéñêîì è Ïðèîáñêîì ìåñòîðîæäåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ãàçîâîé ïðîãðàììû ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå 95-ïðîöåíòíîé óòè-
ëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà. Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ýòà çàäà÷à ìîæåò áûòü âû-
ïîëíåíà óæå â 2012 ãîäó. Íà ðèñ.2, ïîêàçûâàþùåì êóðñ àêöèé êîìïàíèè, çàìåòåí ðîñò
êóðñà àêöèé ñ 30 ìàðòà 2012 ã., òàê êàê äàííîå ñîáûòèå ãîâîðèò î ñíèæåíèè çàãðÿçíå-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû êîìïàíèåé, íà ÷òî èíâåñòîðû îòðåàãèðîâàëè ïîëîæèòåëüíî è
íà÷àëè ïîêóïàòü àêöèè. Çàìåòíî, ÷òî è ïîñëå âûõîäíûõ äíåé ïîâûøàòåëüíûé òðåíä
ïðîäîëæèëñÿ.

13 èþíÿ 2013 ã. â ðàìêàõ Âñåìèðíîãî äíÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ÍÊ ¾Ðîñ-
íåôòü¿ îðãàíèçîâàíî ïðîâåäåíèå ¾Äíÿ ýêîëîãà Êîìïàíèè¿ . Êëþ÷åâûì ìåðîïðèÿòèåì
ñòàëî îáñóæäåíèå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàìêàõ
òåìàòè÷åñêèõ êðóãëûõ ñòîëîâ. Â õîäå çàñåäàíèé âûðàáîòàíû êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè. Â òå÷å-
íèå ñëåäóþùèõ äâóõ íåäåëü êóðñ àêöèé êîìïàíèè ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâûé ðîñò (ðèñ.3),
÷òî ãîâîðèò î íàñòðîå èíâåñòîðîâ ïîêóïàòü àêöèè êîìïàíèè, â êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ àê-
òèâíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.

Ïîäâîäÿ èòîãè, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïðèðîäíûé êàïèòàë èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â ñîçäàíèè öåííîñòè êîìïàíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîìïàíèè ñèëüíî çàâèñÿò îò îêðóæà-
þùåé ñðåäû, âåäü îíà ñîäåðæèò ðåñóðñû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, è îò èõ
íàëè÷èÿ è êà÷åñòâà ïîðîé çàâèñèò áóäóùåå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îêðóæàþùàÿ ñðåäà íå
ìåíåå ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ êîìïàíèé, òàê êàê ëþáîå âçàèìîäåéñòâèå èçìåíÿåò åå, è ýòî
âïîëíå åñòåñòâåííî. Î÷åâèäíî, ÷òî èíâåñòîðû ðåàãèðóþò íà ëþáûå èçìåíåíèÿ ïðèðîä-
íîãî êàïèòàëà. Äîáûâàåìûå ðåñóðñû, íîâûå çàïàñû, ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîâûøàþò
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ñòîèìîñòè àêöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü èã-
íîðèðîâàíèå íåîáõîäèìîñòè çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðèâîäÿò ê îòòîêó êàïèòàëà, âûçûâàþò íåîäîáðåíèå îáùåñòâà
è â êîíå÷íîì èòîãå ñíèæàþò ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî çà-
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êëþ÷èòü, ÷òî ïðèðîäíûé êàïèòàë � îäèí èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
êîìïàíèÿìè.
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