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Ñîâðåìåííûé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûì
çàìåäëåíèåì ïëàòåæíîãî îáîðîòà, âûçûâàþùèì ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îð-
ãàíèçàöèÿõ. Ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ.

Àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âêëþ÷àåò êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Îñíîâîé âîçíèêíîâåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñëåäóþùåå: · ðàç-
ìåð è ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ; · ðàçìåð è ñòðóêòóðó âûðó÷êè îò
ïðîäàæ; · äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ; · îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ è àêòèâîâ â öåëîì; · ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; ·
èñòî÷íèêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè àíàëèçå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
1. ×èñòàÿ ðåàëèçàöèîííàÿ ñòîèìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: ÄÇ÷ = ÄÇòåê−Ðñä,
ãäå ãäå ÄÇ÷ - ÷èñòàÿ ðåàëèçàöèîííàÿ ñòîèìîñòü, òûñ. ðóá.; ÄÇòåê - òåêóùàÿ ñòîèìîñòü
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òûñ. ðóá.; Ðñä - ðåçåðâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì, òûñ. ðóá.

2. Êîýôôèöèåíò îòâëå÷åíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü çà òî-
âàðû, ðàáîòû è óñëóãè: Êîîà=ÄÇ/ÎÀ, ãäåÄÇ−ñóììàäåáèòîðñêîéçàäîëæåííîñòèçàòîâàðû, ðàáîòûèóñëóãè, òûñ.ðóá;ÎÀ−
ñóììàîáîðîòíûõàêòèâîâ, òûñ.ðóá.;

3. Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: Êîá=360/ÄÎ, ãäåÊîá

- êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îáîðîòû.
5. Êîýôôèöèåíò èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (Êè): Êè=ÄÇ÷/ÄÇ
Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïðåäïîëàãàåò êîíòðîëü çà îáîðà÷èâàåìî-

ñòüþ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòàõ. Âûÿâëåííàÿ ïðè àíàëèçå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òåíäåí-
öèÿ ñíèæåíèÿ òåìïîâ îáîðà÷èâàåìîñòè â äèíàìèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòðèöàòåëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îòáîð
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ-êîíòðàãåíòà.

Óïëàòà äîëãîâ äåáèòîðàìè - ýòî èñòî÷íèê ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè.

Óïðàâëÿòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ìîæíî, ñòèìóëèðóÿ ïîêóïàòåëåé ê äîñðî÷-
íîé îïëàòå ñ÷åòîâ. Îáû÷íî ýòî äåëàþò ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê ñ öåíû ïðîäàæè
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èëè ñòîèìîñòè ïîñòàâêè, åñëè ïëàòåæ îñóùåñòâëåí ðàíåå äîãîâîðíîãî ñðîêà.
Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïîçâîëèò êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðà-
ìè, ñíèæàòü ðèñê íåâîçâðàòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è îáðàçîâàíèÿ ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè, ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñàõ äëÿ
ïîêðûòèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, âûðàáàòûâàòü ðàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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