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Ôóòáîë. . . íå ïðîñòî ñïîðò, íå ïðîñòî èãðà. Ìèëëèàðäû ëþäåé ïî âñåìó ìèðó æèâóò
èì. Ýòî ñâîåîáðàçíûé âèðóñ, êîòîðûé çàòðàãèâàåò âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ, è äàæå åñëè
Âû íå ÿâëÿåòåñü áîëåëüùèêîì, òî, òàê èëè èíà÷å, ñëûøàëè, çíàåòå î òîì, êòî, êîãäà,
ãäå, ñ êàêèì ñ÷åòîì. . . Ýòîò âèä ñïîðòà èìååò ñàìóþ áîëüøóþ àóäèòîðèþ: îò ñèäÿùèõ
äîìà ïåðåä òåëåâèçîðîì äî òåõ, êòî áîëååò íà ñòàäèîíå. È, äåéñòâèòåëüíî, êàæäûé õîòü
ðàç íàáëþäàë çà èãðîé íà ýêðàíå.

Ôóòáîë íàñòîëüêî ïîïóëÿðåí, ÷òî â íåãî èãðàþò âåçäå è â ëþáîì âîçðàñòå (âñïîìíèòå
äåòåé âî äâîðå). Ìíîãèå ðîäèòåëè, ðåøàÿ â êàêóþ ñïîðòèâíóþ ñåêöèþ îòäàòü ðåáåíêà,
âûáèðàþò èìåííî ýòîò âèä ñïîðòà, â íàäåæäå, ÷òî èç èõ ìàëü÷èêà (èëè äàæå äåâî÷êè)
âûðàñòåò âåëèêèé èãðîê.

Ôóòáîë � ýòî ìíîæåñòâî ÷åìïèîíàòîâ: ìèðà, Åâðîïû, Àçèè. . . Âñå îíè âñåãäà ïðåâðà-
ùàþòñÿ â ãðàíäèîçíûå ïðàçäíèêè îñîáîãî ðîäà, êîòîðûå íå îñòàâëÿþò ðàâíîäóøíûìè
íèêîãî. À ÷òî æå äåëàåò âîçìîæíûì ýòè ïðàçäíèêè? Áëàãîäàðÿ êîìó è ÷åìó êîìàíäû
ìîãóò âûéòè íà ïîëå, ïðîâåñòè ìàò÷, èìåòü ñîáñòâåííûé ñòàäèîí, ôîðìó? Áëàãîäàðÿ
ñïîíñîðñòâó. Ñïîíñîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàòü ýòîé èãðå â
ïóáëè÷íûõ ìàñøòàáàõ. Êàê ðåêëàìà � äâèãàòåëü ïðîãðåññà, òàê ñïîíñîð � äâèãàòåëü
ôóòáîëà. Ýòî äàâíî ïîíÿòíî íà ïðàêòèêå, íî ïî ñïîíñîðñòâó â ñïîðòå ïî÷òè íåò ó÷åá-
íîé ëèòåðàòóðû - îáëàñòü ìàëî îòðàæåíà òåîðåòè÷åñêè. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ àêòó-

àëüíîñòü ìîåãî äîêëàäà.

Ïðåæäå, ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê ðàññìîòðåíèþ îòëè÷èé ìåæäó ñïîíñîð-
ñòâîì â ôóòáîëå íà çàïàäå è â Ðîññèè, áåçóñëîâíî, ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî æå òà-
êîå ñïîíñîðñòâî ñàìî ïî ñåáå. Èòàê, ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ, ñïîíñîðñòâî �
ýòî îñóùåñòâëåíèå þðèäè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöîì (ñïîíñîðîì) âêëàäà (â âè-
äå ïðåäîñòàâëåíèÿ èìóùåñòâà, ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçàíèÿ
óñëóã, ïðîâåäåíèÿ ðàáîò) â äåÿòåëüíîñòü äðóãîãî þðèäè÷åñêîãî èëè ôèçè÷åñêîãî ëèöà
(ñïîíñèðóåìîãî) íà óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñïîíñèðóåìûì ðåêëàìû î ñïîíñîðå è åãî
òîâàðàõ (ñò. 19 ÔÇ "Î ðåêëàìå"îò 18 èþëÿ 1995 ã.).

Òåïåðü ÷òî êàñàåòñÿ ðàçëè÷èé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ âûÿâèòü, áóäåì ñðàâíèâàòü ðîñ-
ñèéñêèå ðåàëèè ñ çàïàäíûìè. Ïåðâîå, ÷òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ýòî òî, ÷òî äîëÿ ñïîíñîð-
ñêèõ ïîñòóïëåíèé â ñòðóêòóðå äîõîäîâ îòå÷åñòâåííûõ êëóáîâ äîñòèãàåò ïîêàçàòåëåé îò
25 äî 90 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò òàêîâóþ â åâðîïåéñêèõ êëóáàõ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ êëóáîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò äàííîé
ñòàòüè äîõîäîâ. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîé çàâèñèìîñòè ìîãóò ñëóæèòü ÔÊ ¾ Ìîñêâà¿ è
ÔÊ ¾Òîìü¿, èìåþùèå ÿâíûé íåäîñòàòîê ñðåäñòâ ( ïðåæäå âñåãî, ïîëó÷åííûõ îò ñïîíñî-
ðîâ), ÷òî ïðèâåëî ê ðàñôîðìèðîâàíèþ ïåðâîãî è ïîòåðå ìåñòà â ðîññèéñêîé ôóòáîëüíîé
ïðåìüåð-ëèãå âòîðîãî êëóáà.
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Âòîðîå, î ÷åì ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ýòî òî, ÷òî â Ðîññèè îñíîâíàÿ äîëÿ ñïîíñîðñêèõ
ïîñòóïëåíèé ïðèõîäèòñÿ íà ïåòåðáóðãñêèé ¾Çåíèò¿ è ìîñêîâñêèå êëóáû. Ïðîâèíöèàëü-
íûå êëóáû ñ÷èòàþòñÿ äëÿ ñïîíñîðîâ ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè. Íà Çàïàäå ýòà ïðîáëåìà
âûðàæåíà íå òàê ñèëüíî.

Ðîññèéñêèå êëóáû, â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ, çà÷àñòóþ èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ñïîíñîðîâ èëè æå ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé (òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê ÎÀÎ ¾Ðîññèéñêèå Æåëåçíûå Äîðîãè¿ èëè ¾Ãàçïðîì¿ ), àäìèíèñòðàöèé
ãîðîäîâ è ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, ê êîòîðûì òåððèòîðèàëüíî îòíîñÿòñÿ. Çà÷àñòóþ ñïîí-
ñèðîâàòü çàñòàâëÿþò âëàñòè.

Â ñâÿçè ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó òàêîé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá êîììóíèêàöèè,
êàê ñïîíñîðñòâî, íå èñïîëüçóåòñÿ â Ðîññèè â ïîëíóþ ñèëó? Ïî÷åìó ðîññèéñêèå êëó-
áû ÷àñòî òåðÿþò ñòàðûõ è íå ìîãóò ïðèâëå÷ü íîâûõ ñïîíñîðîâ? Ýòî ïðîèñõîäèò ïî
íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:

1. Ðîññèéñêèå êëóáû ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè, ïîñêîëüêó, â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ, íå
ìîãóò îêóïèòü ñåáÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè áèëåòîâ, àáîíåìåíòîâ, àòðèáóòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñïîíñîðû ðàññìàòðèâàþò îòå÷åñòâåííûå êëóáû êàê íåýôôåêòèâíûå îáúåêòû äëÿ âëî-
æåíèÿ ñðåäñòâ.

2. Íåïðîçðà÷íîñòü ðîññèéñêèõ êëóáîâ: îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòàõ, îòñóòñòâèå êîòèðîâîê àêöèé.

3. Íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ ìåíåäæìåíòà ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé íà ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ââèäó òîãî, ÷òî ðîññèéñêèå êëóáû, êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå,
çà÷àñòóþ èìåþò àêöèîíåðîâ â ëèöå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé èëè ñîáñòâåí-
íèêîâ â ëèöå îðãàíîâ âëàñòè.

4. Îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñïîíñîðîâ: â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêà íå ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ êîìïàíèé, ñïîíñèðóþùèõ ðîññèéñêèå êëóáû, êàê îäèí èç âîçìîæ-
íûõ ìîòèâîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.

5. Íåóìåíèå ìåíåäæåðîâ áîëüøèíñòâà êëóáîâ ïðèâëåêàòü ñïîíñîðîâ. Â ÷àñòíîñòè,
îäíèì èç ïîêàçàòåëåé íåêà÷åñòâåííîé ðàáîòû êîììåð÷åñêèõ ñëóæá ïî ïðèâëå÷åíèþ
ñïîíñîðîâ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â îäíîì öåíîâîì äèàïàçîíå (íàïðèìåð, ïåðâûé ðÿä
ùèòîâîé ðåêëàìû íà ñòàäèîíå) ìîãóò ðåêëàìèðîâàòüñÿ êàê öåííûå áðåíäû (íàïðèìåð,
Canon), òàê è ìåíåå öåííûå (íàïðèìåð, ¾ Ïÿòåðî÷êà¿), ÷òî âûçûâàåò ïðåòåíçèè ñî
ñòîðîíû ïåðâûõ.

6. Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå/íåèñïîëüçîâàíèå ñïîíñîðàìè âñåõ âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûå äàåò òèòóë ñïîíñîðà.

7. Âîñïðèÿòèå ñïîðòà ñïåöèàëèñòàìè ïî ðåêëàìå è ìàðêåòèíãó êàê èíäóñòðèè, íå
ñîîòâåòñòâóþùåé ïî ñâîåé öåëåâîé àóäèòîðèè è öåííîñòÿì áðåíäàì, êîòîðûå îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò.

8. Íåñïîñîáíîñòü îöåíèòü ýôôåêò îò ñïîíñîðñòâà â ñïîðòå.
Íåñìîòðÿ íà âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû, ðîññèéñêèé ðûíîê ôóòáîëüíîãî

ñïîíñîðñòâà óñòóïàåò çàïàäíîìó ëèøü íåñóùåñòâåííî. Íà äàííûé ìîìåíò ñïîíñîðñòâî
â ðîññèéñêîì ôóòáîëå ðàçâèâàåòñÿ, ïåðåíèìàÿ ó åâðîïåéñêèõ ñòðàí îòäåëüíûå ÷åðòû è
ñîõðàíÿÿ ñâîè îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå åãî îò íèõ.

Ëèòåðàòóðà
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27. 1. Ôåäîòîâà Å. Ã. Ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: ñîñòî-
ÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. � Âîëãîãðàä, 2007 ã. [http://www.dissercat.com/content/sponsorstvo-
i-blagotvoritelnost-v-sovremennoi-rossii-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya]
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