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Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò òåîðèè òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäèíãà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî îáùèå ïîäõîäû âñå æå ñóùåñòâóþò. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ
ïðåäñòàâëåíèå î òåððèòîðèàëüíîì áðåíäèíãå êàê èíñòðóìåíòå è ôîðìå òåððèòîðèàëü-
íîãî ìàðêåòèíãà. Èëè, êàê ìåòàôîðè÷åñêè îïðåäåëÿåò Ä. Â. Âèçãàëîâ, ¾áðåíäèíã ãîðîäà
� ýòî ¾âûñøèé ïèëîòàæ¿ ìàðêåòèíãà, åãî íàèáîëåå èçîùðåííàÿ ôîðìà¿, öåííîñòü êî-
òîðîãî â òîì, ÷òî îí ïîìîãàåò â ìàðêåòèíãå ãîðîäà [2, ñ. 9]. Â 2002 ã. Ñ. Àíõîëò âïåðâûå
âåë òåðìèí ¾áðåíäèíã ìåñò¿, ñâÿçàâ ñ íèì ðàäèêàëüíîå îáíîâëåíèå òåîðèè è ïðàêòèêè
òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Ì. Êàâàðàöèñ ïîëàãàë, ÷òî ðàñòóùàÿ ãîðîäñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ðàñïðîñòðàíåíèþ òåððèòîðèàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé,
÷òî ïîðîäèëî òåíäåíöèþ ñòèðàíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ãîðîäàìè, ïîòåðè èõ ñîáñòâåííîé
èäåíòè÷íîñòè. ¾Ãîðîäñêîé áðåíäèíã ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì èçìåíåíèÿ ýòîé òåíäåí-
öèè, òàê êàê îí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îñíîâàí íà èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâàõ ãîðîäà¿.
Áðåíäèíã ãîðîäà, ïîíèìàåìûé èì êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé è òóðèçìà è êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, óêðåïëåíèÿ ìåñòíîé èäåíòè÷íîñòè, àêòèâèçàöèè âñåõ ñîöèàëüíûõ ñèë, ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ñîöèàëüíûõ ìàðãèíàëèçàöèè è äåñòðóêöèè, ñîãëàñíî Ì. Êàâàðàöèñó, çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèë ïåðñïåêòèâû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîæíèâ åãî ñîäåðæàíèå[7,
p.70].

Ñïåöèôèêà òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà îáóñëîâëåíà ðàçíîîáðàçèåì öåëåâûõ àóäè-
òîðèé ñ íåñîâïàäàþùèìè è ÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíûìè èíòåðåñàìè (Ô. Àòåì, Ô. Êîòëåð,
Ý. Áðàóí, Ñ. Çåíêåð), ðàçíîîáðàçèåì è íåîäíîçíà÷íîñòüþ ãåîïðîäóêòà (Ñ. Àíõîëüò, Ô.
Àòåì, Ý. Áðàóí, Ò. Â. Ìåùåðÿêîâ), íåêîììåð÷åñêîé öåëüþ, îáû÷íî îíà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê îïòèìèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåñòà (Ñ. Çåíêåð, Ì. Êàâàðà-
öèñ), âëèÿíèåì ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü
ïðîáëåìó ëåãèòèìíîñòè ïðîåêòà, âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ ìàðêåòèíãà âñåõ ñòåéêõîëäåðîâ,
âàæíîñòè êîîðäèíàöèè ñèë ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèòÿãàòåëüíîãî òåððè-
òîðèàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ (Ô. Àòåì, Ý. Áðàóí, Ñ. Ðàéíèñòî), ñëîæíîñòü è ãåòåðîãåí-
íîñòü àññîöèàöèé ñ áðåíäîì ìåñòà (Ñ. Àíõîëò, Ì. Êàâàðàöèñ).

Îäíèì èç íåìíîãî÷èñëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé, ñïîñîáíûõ îáîáùèòü èíäèâèäóàëüíûé
îïûò è òåîðåòèçèðîâàòü çíàíèÿ î áðåíäèíãå òåððèòîðèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òàê íàçû-
âàåìûõ ôàêòîðîâ óñïåõà èëè ïðèíöèïîâ áðåíäèíãà. Ñ. Ðàéíèñòî (â 2003 ã. îí çàùèòèë
ïî ýòîé òåìå äèññåðòàöèþ) âûäåëÿåò îñíîâíûå êðèòåðèè óñïåõà (ñèëüíîå ëèäåðñòâî,
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ñâÿçàííîñòü ñ ìåñòíîé òåððèòîðèàëüíîé èäåíòè÷-
íîñòüþ, ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâèòü ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç è ñôîðìèðîâàòü îáùóþ êîí-
öåïöèþ, ñîçäàíèå ñèëüíîé êîìàíäû) [8, p.14-14].

Ô. Êîòëåð ñôîðìóëèðîâàë ïÿòü êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà
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òåððèòîðèè, êîòîðûå âïîëíå ìîãóò ñëóæèòü ïðèíöèïàìè áðåíäèíãà ãîðîäîâ: ñîîòâåò-
ñòâèå äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðàâäîïîäîáèå, ïðèòÿãàòåëüíîñòü, îðèãèíàëüíîñòü [3, c.81, 89].

Ñ. Àíõîëò âûäåëÿåò âîñåìü ïðèíöèïîâ áðåíäèíãà òåððèòîðèé: öåëåíàïðàâëåííîñòü
è èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà; ïðàâäèâîñòü; ñîîòâåòñòâèå íàäåæäàì è ñòðåìëåíèå ê ëó÷-
øåìó; ó÷åò âñåõ èíòåðåñîâ è îáùíîñòü áëàãà; òâîð÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîäõîä;
ñëîæíîñòü è ïðîñòîòà; ñâÿçóþùèå ñïîñîáíîñòè, ïîñòåïåííîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé [1, c.
280-296].

È. Í. Øàôðàíñêàÿ, ñëåäóÿ êîíöåïöèè Ì. Êàðàâàöèñà, óòâåðæäàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áðåíäà òåððèòîðèè ïðåäïîëàãàåò: íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî öå-
ëåâîãî ñåãìåíòà, íà êîòîðûé ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû òðè óðîâíÿ êîììóíèêàöèé áðåíäà;
íàëè÷èå ïîâåäåí÷åñêîãî è/èëè ôèçè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ áðåíäà òåððèòîðèè; ÷åòêîå ïî-
çèöèîíèðîâàíèå òåððèòîðèè; öåëîñòíîñòü ¾ìåññåäæà¿ áðåíäà; ïîçèòèâíóþ êîííîòàöèþ
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ôîðìèðóþùóÿ îáùèé îáðàç áðåíäà [5, c.13].

Âåäóùèé ôðàíöóçñêèé ìàðêåòîëîã ìåñò Â. Ãîëëàí âåäåò ðå÷ü î 8 ïðèíöèïàõ: 1.
Íå ñìåøèâàòü ìàðêåòèíã ïðåäïðèÿòèé è ìàðêåòèíã òåððèòîðèé. 2. Ïðàâèëüíî îïðå-
äåëèòü ãåîãðàôè÷åñêèé ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè (ðåãèîíàëüíûé, íàöèîíàëüíûé, èíòåð-
íàöèîíàëüíûé, ãëîáàëüíûé è ò.ä.) è åãî íàïðàâëåíèå. 3. Ñîçäàòü îðãàíèçîâàííóþ è
ìîòèâèðîâàííóþ êîìàíäó. 4. Ìîáèëèçîâàòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ. 5. Ñî-
çäàâàòü è ðàçâèâàòü äîâåðèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó âñåìè, êòî ó÷àñòâóåò â ïðîèç-
âîäñòâå ãåîïðîäóêòà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåæäó íèìè è åãî ¾ïîòðåáèòåëÿìè¿ (èíâåñòî-
ðàìè). 6. Îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ
ñðåäñòâ êàê áëîãè, ýêñòðàíåò, ñîöèàëüíûå ñåòè èëè âèêè îáëåã÷àþò è óäåøåâëÿþò îá-
ìåí èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ êîëëåêòèâíîãî òðóäà. 7. Îïèðàòüñÿ íà ñòðàòåãèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. 8. ¾Äóìàòü î êëèåíòå¿ � ãëàâíûé èìïåðàòèâ [6,
p. 5-8].

Êàê âèäèì, âûäåëåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ áðåíäèíãà òåððèòîðèè çàâèñèò îò èñ-
ïîëüçóåìîãî èññëåäîâàòåëÿìè êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà, íî, â öåëîì, ñóùåñòâóåò áîëü-
øîå åäèíîäóøèå â ýòîì âîïðîñå. Ïðèìåíåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ äëÿ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áðåíäà îáÿçàòåëüíî, íî íå ãàðàíòèðóåò, à ìî-
æåò ëèøü ñïîñîáñòâîâàòü åå ïîòåíöèàëüíîé óñïåøíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè ïðèäàòü
ïðîöåññó áðåíäèíãà èñêîìóþ òåõíîëîãè÷íîñòü îí îñòàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè òâîð÷å-
ñêèì ïðîöåññîì, óñïåõ êîòîðîãî çàâèñèò îò êðåàòèâíûõ ðåøåíèé è ïîäõîäîâ.
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