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Îñîáåííîñòü ïðàâîâîãî ñòàòóñà äèðåêòîðà õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò
íàäåëåíèå åãî øèðîêèì îáúåìîì ïîëíîìî÷èé. Â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ ãðàíèö ¾äîçâîëåí-
íîãî¿ ïîâåäåíèÿ äèðåêòîðà â áîëüøèíñòâå ïðàâîïîðÿäêîâ ââåäåíû òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
¾ðàçóìíîñòü¿, ¾äîáðîñîâåñòíîñòü¿, ¾ïðèâåðæåííîñòü èíòåðåñàì îáùåñòâà¿.

Â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñóùåñòâóþò ëèøü ðàìî÷íûå íîð-
ìû, íå ðàñêðûâàþùèå ñîäåðæàíèå äàííûõ êðèòåðèåâ (ñò. 71 ÔÇ ¾Îá ÀÎ¿, ñò. 44 ÔÇ
¾Îá ÎÎÎ¿). Â öåëÿõ âîñïîëíåíèÿ ïðîáåëîâ ïðåäëàãàåòñÿ èçó÷èòü çàðóáåæíûé îïûò
ïðàâîâîé îöåíêè ïîâåäåíèÿ äèðåêòîðà.

Óêàçàííûå êðèòåðèè íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â ðàçðàáîòàííîé â ÑØÀ òðèàäå ôèäó-
öèàðíûõ îáÿçàííîñòåé: îáÿçàííîñòü áûòü âåðíûì èíòåðåñàì êîìïàíèè (duty of loyalty),
ïðîÿâëÿòü îñìîòðèòåëüíîñòü (duty of care) è äåéñòâîâàòü äîáðîñîâåñòíî (good faith).

1. Êëþ÷åâàÿ îáÿçàííîñòü äèðåêòîðà - áûòü âåðíûì èíòåðåñàì êîìïàíèè (èñêëþ÷å-
íèå - çàêîíîäàòåëüñòâî Âüåòíàìà, çàêðåïëÿþùåå íàïðÿìóþ èíòåðåñû êîìïàíèè è åå
àêöèîíåðîâ â êà÷åñòâå îðèåíòèðà äëÿ äèðåêòîðà) [2]. Êðîìå òîãî, â íåìåöêîé ìîäåëè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíòåðåñû êîìïàíèè ïîíèìàþòñÿ êàê èíòåðåñû àêöèîíåðîâ,
ðàáîòíèêîâ, êðåäèòîðîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû èíòåðåñó â ñò. 172 Çàêîíà î êîìïà-
íèÿõ Âåëèêîáðèòàíèè óêàçàí ¾óñïåõ êîìïàíèè¿, êîòîðûé îöåíèâàåòñÿ ïî ïîñëåäñòâèÿì
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âëèÿíèþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà
îáùåñòâî è îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ïðèâåðæåííîñòü èíòåðåñàì êîìïàíèè îçíà÷àåò: îòñóòñòâèå ñäåëîê â óñëîâèÿõ êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ, çàïðåò íà âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíêóðåíòàìè, íà ñîâåðøåíèå ñäåëîê
â ëè÷íûõ öåëÿõ çà ñ÷åò êîìïàíèè, îáÿçàííîñòü ïðåäîñòàâëÿòü àêöèîíåðàì èíôîðìà-
öèþ, ïîäëåæàùóþ ðàñêðûòèþ. Ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ïðèâëå÷åíèè ê îòâåòñòâåííî-
ñòè â ïðåöåäåíòíîé ñèñòåìå îöåíèâàåòñÿ ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïîâåäåíèÿ � íàìåðåíèÿ,
âíóòðåííèå ìîòèâû. Íàðóøåíèå íàëèöî, åñëè äèðåêòîð àêòèâíî íå ïûòàëñÿ ïðåîäîëåòü
ïðåäïîëàãàåìûé êîíôëèêò èíòåðåñîâ (ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â îöåíêå ñîáëþäåíèÿ èí-
òåðåñîâ êîìïàíèè èãðàåò äèðåêòîð - Äåëî ASIC ïðîòèâ Adler [2002] NSWSC 483, 57).
Íàðóøåíèåì äàííîé îáÿçàííîñòè â ßïîíèè ÿâëÿþòñÿ: óáûòêè êîìïàíèè èç-çà ðàñêðû-
òèÿ äèðåêòîðîì íåïóáëè÷íîé èíôîðìàöèè, ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà êîìïàíèè â äðóãîå
îáùåñòâî, ó÷ðåæäåííîå äèðåêòîðîì òàêîé êîìïàíèè [1].

Â îòå÷åñòâåííîé ñóäåáíîé ïðàêòèêå èíòåðåñ îáùåñòâà ñ÷èòàåòñÿ íàðóøåííûì, íà-
ïðèìåð, â ñëó÷àÿõ: çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà çà ñ÷åò îáùåñòâà, íî â ïîëüçó äèðåêòîðà, çà-
êëþ÷åíèÿ äèðåêòîðîì äîãîâîðîâ, ñîçäàþùèõ óãðîçó ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ îá-
ùåñòâîì óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè (Ðåøåíèå ÀÑ ãîðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè NÀ56-17130/2010 îò 14.06.11; Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ïîâîëæñêîãî îêðóãà
NÀ57-10483/2010 îò 07.07.11). Ïðîáëåìà êâàëèôèêàöèè äåÿíèé äèðåêòîðà çàêëþ÷àåòñÿ
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â òîì, ÷òî îòñóòñòâóåò åäèíîå ïîíèìàíèå èíòåðåñà îáùåñòâà. Íîðìàòèâíî èíòåðåñ íå
îïðåäåëåí è â ãðàæäàíñêîì ïðàâå, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèòèå
åãî ïîíèìàíèÿ íà ïðàâîïðèìåíèòåëüíîì óðîâíå: ïðè àíàëèçå ýëåìåíòîâ ñîñòàâà ïðàâî-
íàðóøåíèÿ â ðàâíîé ñòåïåíè íóæíî îöåíèâàòü îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ ñòîðîíû.
Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò äèñáàëàíñ: íàëè÷èå óáûòêîâ è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé
ñâÿçè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóåò î äîïóùåííîì äèðåêòîðîì íàðóøåíèè.

2. Îáÿçàííîñòü äèðåêòîðà äåéñòâîâàòü ðàçóìíî ñîïîñòàâèìà ñ ôèäóöèàðíîé îáÿ-
çàííîñòüþ ïðîÿâëÿòü çàáîòó, îñìîòðèòåëüíîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äèðåêòîð ñòàðàåòñÿ
ïðèíèìàòü âåðíûå ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ êîìïàíèè, ïðè óñëîâèè åãî äîñòàòî÷íîé èí-
ôîðìèðîâàííîñòè. Â îöåíêó ñîáëþäåíèÿ äàííîé îáÿçàííîñòè íà çàïàäå òàêæå ïîëîæåí
ñóáúåêòèâíûé êðèòåðèé � óâåðåííîñòü äèðåêòîðà â òîì, ÷òî îí äåéñòâóåò ÷åñòíî. Â öå-
ëÿõ ñîçäàíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ äèðåêòîðà è êîìïàíèè â ïðåöåäåíòíîì ïðàâå ââåäåíî
ïðàâèëî äåëîâîãî ðåøåíèÿ (business judgment rule), îíî òàêæå çàêðåïëåíî â ñò. 93(1)
Çàêîíà Ãåðìàíèè îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, ñóùåñòâóåò â âèäå íåïèñàíîãî ïðàâà â Êè-
òàå, Êîðåå, ßïîíèè, Ðîññèè. Íàðÿäó ñ äàííûì ïðàâèëîì â ñòðàíàõ àíãëî-àìåðèêàíñêîé
ãðóïïû èñïîëüçóåòñÿ ñòàíäàðò ¾ðàçóìíîãî ÷åëîâåêà¿. Ðàçóìíîñòü ïðåäïîëàãàåò èíôîð-
ìèðîâàííîñòü äèðåêòîðà (îòñòóïëåíèÿ ïðåäóñìîòðåíû â ñò. 102 (b)(7) Çàêîíà î êîðïî-
ðàöèÿõ øòàòà Äåëàâýð - ¾exculpatory¿ provisions), à òàêæå åãî àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåëàõ
êîìïàíèè (business activities). Îäíàêî, ïðàâî Ãîíêîíãà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îò äèðåêòîðà
íå òðåáóþòñÿ ¾÷ðåçìåðíûå¿ çíàíèÿ è íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå âî âñåõ äåëàõ êîìïàíèè:
äîñòàòî÷íî ïîñåùàòü îáùèå ñîáðàíèÿ, óäåëÿòü íåîáõîäèìîå âíèìàíèå êîðïîðàòèâíûì
âîïðîñàì [3].

Áîëüøåå óñåðäèå òðåáóåòñÿ îò äèðåêòîðà â ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüå: ñòàí-
äàðò ¾ðàçóìíîãî áèçíåñìåíà¿, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì êðèòåðèåì, òðåáóþùèì
îöåíèòü â ò.÷. ðàçìåð, öåëè, ôèíàíñîâóþ è òîâàðíóþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè. Â êîðïîðà-
òèâíîì ïðàâå Êîðåè äèðåêòîð äåéñòâóåò îñìîòðèòåëüíî, åñëè îí ïîñåùàåò îáùèå ñîáðà-
íèÿ, èçó÷àåò êîðïîðàòèâíûå äîêóìåíòû, âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîíòðîëüíûìè îðãàíàìè. Â
îòå÷åñòâåííîé ñóäåáíîé ïðàêòèêå íåðàçóìíîñòüþ äèðåêòîðà ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå èì
ñäåëêè íà ìåíåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì îí ìîã áû ïðè äîëæíîì àíàëèçå ðûíêà (Ðå-
øåíèå ÀÑ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè NÀ13-9588/2011 îò 09.02.2012).

Â öåëîì, îöåíêà ðàçóìíîñòè ïîâåäåíèÿ äèðåêòîðà ñóãóáî èíäèâèäóàëüíà, íî ñóäó
âñåãäà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ïûòàëñÿ ëè äèðåêòîð íàéòè îïòèìàëüíîå ðåøåíèå õîçÿéñòâåííî-
óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè è ïðîÿâèë ëè îí ìèíèìàëüíóþ ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëèçìà.

3. Îáÿçàííîñòü äèðåêòîðà äåéñòâîâàòü äîáðîñîâåñòíî â àíãëî-àìåðèêàíñêîì ïðà-
âå ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäíîé îò îáÿçàííîñòè áûòü âåðíûì èíòåðåñàì îáùåñòâà. Ïîýòîìó
î íåäîáðîñîâåñòíîì ïîâåäåíèè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü: óìûøëåííîå èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèè äëÿ ââåäåíèÿ â çàáëóæäåíèå àêöèîíåðîâ; ñîâåðøåíèå ñäåëîê â ëè÷íûõ
öåëÿõ â óùåðá èíòåðåñàì êîìïàíèè è â íàðóøåíèå òðåáîâàíèé çàêîíà. Â Êèòàå ïîä
äîáðîñîâåñòíîñòüþ äèðåêòîðà ïîíèìàåòñÿ ñîõðàíåíèå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè,
âîçìåùåíèå èì óáûòêîâ êîìïàíèè èç-çà íàðóøåíèÿ îáÿçàííîñòåé, çàïðåò íà âåäåíèå
¾êîíêóðèðóþùåãî¿ áèçíåñà, èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ êîìïàíèè â ïðîòèâîïðàâíûõ öå-
ëÿõ (ñò. 148-150 Çàêîíà ÊÍÐ Î êîìïàíèÿõ). Îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó ïðàâîíàðóøåíèÿ ïî
ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ñóäîâ îáðàçóåò, íàïðèìåð: çàêëþ÷åíèå ñäåëîê äèðåêòîðîì áåç ïîëó-
÷åíèÿ îäîáðåíèÿ (Ïîñòàíîâëåíèå 15 ÀÀÑ NÀ32-14704 îò 26.02.2008); èçäàíèå ïðèêàçîâ
î äîïîëíèòåëüíûõ äîïëàòàõ îòäåëüíûì ðàáîòíèêàì ïðè îòñóòñòâèè ôèíàíñîâûõ è ýêî-
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íîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà (Îïðåäåëåíèå ÂÀÑ ÐÔ NÂÀÑ-4233/11 îò 11.04.11).
Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ïðàâîâîé îöåíêè ïîâåäåíèÿ äèðåêòîðà íà ñîîòâåòñòâèå êðè-

òåðèþ äîáðîñîâåñòíîñòè ñóäàì ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèìè äîêòðèíàëüíûìè
ïðèíöèïàìè îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ (â ò.÷. íåäîïóñòèìîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ
ïðàâîì).

Ïîñêîëüêó äåòàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ êðèòåðèåâ â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé, ðåøåíèþ îáîçíà÷åííûõ âûøå ïðîáëåì ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà. Ïðè ýòîì ïðàâîâûå ïîçèöèè ñóäîâ äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íå
òîëüêî íà ôîðìàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è ñîäåðæàòü äîëæíóþ îöåíêó
ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû íàðóøåíèÿ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷èòûâàÿ îáùèå ïðàâîâûå ïðèí-
öèïû. Ýòî îáåñïå÷èò â èòîãå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê âîïðîñó îòâåòñòâåííîñòè äèðåêòî-
ðîâ.
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