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Êîëè÷åñòâî ëüãîò è óñëóã, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïðåäëîæèòü ñîòðóäíèêàì
çàâèñèò îò åå ôèíàíñîâûõ è êðåàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé, à òàêæå îãðàíè÷åíèé âíåøíåé
ñðåäû. Åñòåñòâåííî, ÷òî íè îäíà êîìïàíèÿ íå ïðåäëàãàåò ïîëíûé íàáîð ñòàíäàðòíûõ
óñëóã äëÿ ïåðñîíàëà, íî íà ýòî åñòü íå òîëüêî ôèíàíñîâûå ïðè÷èíû. Êîñâåííàÿ îïëàòà
òðóäà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè ïðîñòî òàê. Îíà äîëæíà áûòü ïðèâåäåíà
â íåêîòîðóþ ñèñòåìó, äîëæíà áûòü óïîðÿäî÷åíà. Òîëüêî ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ëüãî-
òû ìîãóò óäîâëåòâîðÿòü îñíîâíûì ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ, à
èìåííî äîñòóïíîñòü, ïîíÿòíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü, è âûïîëíÿòü ñâîè ìîòèâèðóþùèå è
ñòèìóëèðóþùèå ôóíêöèè.

Ðàñïðåäåëåíèå ôîíäà êîñâåííîé îïëàòû òðóäà ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íûì:

1. Â ôèêñèðîâàííîé ñèñòåìå êîñâåííîé îïëàòû òðóäà ëèìèò íà äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè îäèíàêîâûé äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: ôîíä êîñ-
âåííîé îïëàòû òðóäà äåëèòñÿ íà âñåõ ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè ðàâíî ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã íà êàæäîãî ñîòðóäíèêà èëè 100 áàëëîâ.
Âñå óñëóãè ïåðåâîäÿòñÿ â áàëëû ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ñòîèìîñòè.

Íàïðèìåð: ôîíä êîñâåííîé îïëàòû òðóäà ñîñòàâëÿåò 100 000 ðóáëåé, âñåãî ñîòðóä-
íèêîâ 500 ÷åëîâåê, òàêèì îáðàçîì, íà êàæäîãî ñîòðóäíèêà ïðèõîäèòñÿ 20 000 ðóáëåé.
Ýòè äåíüãè êîìïàíèÿ ïðåîáðàçóåò â ðàâíîå äëÿ âñåõ êîëè÷åñòâî áàëëîâ.

2. Ïðè äèôôåðåíöèðîâàííîì ïîäõîäå[2] áàëëû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàñíî äîëæ-
íîñòÿì, çàñëóãàì èëè ñòàæó â çàâèñèìîñòè îò ïîëèòèêè êîìïàíèè.

Íàïðèìåð: ðóêîâîäèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè íà ñóììó 20 000
ðóáëåé, ãëàâíûé áóõãàëòåð � 18 000 ðóáëåé, ñïåöèàëèñòû � 10 000 ðóáëåé è ò.ä.

3. Ïðè ðàíæèðîâàííîì ïîäõîäå[2] îñíîâíûå ëüãîòû ïî óìîë÷àíèþ óæå ïîäñ÷è-
òàíû, à äîïîëíèòåëüíûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàñíî ïîëèòèêå êîìïàíèè è çàâèñÿò îò êà-
÷åñòâåííîé îöåíêè êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå èìåþò ïðàâî íà ëüãîòû. Òàêèì
îáðàçîì, âñå ñîòðóäíèêè èìåþò ïðàâî íà áàçîâûå ñîöèàëüíûå óñëóãè, è òîëüêî âûñøåå
ðóêîâîäñòâî, à òàêæå êëþ÷åâûå ñïåöèàëèñòû íà äîïîëíèòåëüíûå.

Íàïðèìåð:
Ðóêîâîäèòåëü è ãëàâíûé áóõãàëòåð èìåþò ïðàâî íà îïëàòó ïèòàíèÿ (êàðòî÷êà íà

400 ðóáëåé â äåíü) è îïëàòó ñîòîâîé ñâÿçè (1500 ðóáëåé â ìåñÿö);
Ðóêîâîäèòåëè ãðóïï - îïëàòó ïèòàíèÿ (êàðòî÷êà íà 300 ðóáëåé â äåíü) è îïëàòó

ñîòîâîé ñâÿçè (500 ðóáëåé â ìåñÿö);
Ñïåöèàëèñòû - îïëàòó ïèòàíèÿ (êàðòî÷êà íà 200 ðóáëåé â äåíü).
4. Åùå îäèí ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ ëèìèòà íà ëüãîòû ïðåäëîæèë Â.È.Áîâûêèí. Îí

ðàçðàáîòàë ¾ïðèíöèï ó÷åòà îòêëîíåíèé îò íîðìû¿[1], ñîãëàñíî êîòîðîìó ñïîñîá-
ñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ áàëëîâ áóäóò ¾ïîëîæèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ¿ îò íîðìû, òî åñòü
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äîñðî÷íîå âûïîëíåíèå çàäàíèé, ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû, à óìåíüøåíèþ áàëëîâ ñîîòâåò-
ñòâåííî íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû, íå âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ çàäà÷ â ñðîê. Òàêèì
îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ îäíîçíà÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîñòóïêàìè ðàáîòíèêà è ïîñëåä-
ñòâèÿìè ñ âîçìîæíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå îòêëîíåíèÿ
îò óñëîâèé êîíòðàêòà.

5. Ïîñëåäíÿÿ, íî íå ïî çíà÷åíèþ, ñõåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ëüãîò ñîãëàñíî
ðàáîòå Ìàãóðû Ì.È. è Êóðáàòîâîé Ì.Á.[3] íîñèò íàçâàíèå ¾Êàôåòåðèé¿. ¾Êàôåòå-
ðèé¿ êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè ãèáêîé ñèñòåìû ëüãîò îñóùåñòâëÿåòñÿ ¾ìåòîäîì èçáèðà-
òåëüíîñòè¿ Íàáîð ëüãîò ôîðìèðóåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ðàáîòíèê ñàìîñòîÿòåëüíî â
ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé ñóììû âûáèðàåò èç ñïèñêà ëüãîòû, êîòîðûå íàèáîëåå âàæíû
äëÿ íåãî â òåêóùåì ãîäó. Òî åñòü ¾Êàôåòåðèé¿ - ýòî ìåòîä îðãàíèçàöèè ãèáêîé ñèñòåìû
êîñâåííîé îïëàòû òðóäà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò âûáîð ñîòðóäíèêîì íàèáîëåå àêòóàëü-
íîãî äëÿ íåãî â îò÷åòíîì ïåðèîäå íàáîðà äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò íà îãðàíè÷åííóþ ñóììó
áàëëîâ ýêâèâàëåíòíóþ äåíåæíîìó ðàçìåðó ôîíäà êîñâåííîé îïëàòû òðóäà â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî ñîòðóäíèêà. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ÷àùå âñåãî ïðèíèìàþò êàëåíäàðíûé ãîä.

Ñòîèìîñòü ëüãîò ¾Êàôåòåðèÿ¿ - êàê îñíîâà ãèáêîé ñèñòåìû êîñâåííîé îïëàòû òðóäà,
ìîæíî ïðåäñòàâèòü âèäå òàáëèöû ñ áàëëàìè. ×òîáû áûòü ïîêàçàòåëüíîé è àäåêâàòíîé,
ñòîèìîñòü ëüãîò â áàëëüíîì âûðàæåíèè, äîëæíà áûòü ïðîïîðöèîíàëüíîé èõ äåíåæíîìó
âûðàæåíèþ.

Âûâîäû: Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû è äîñòèæåíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ðåçóëüòàòà êîñ-
âåííàÿ îïëàòà òðóäà â îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü ñâåäåíà â åäèíóþ ñèñòåìó. Êàêàÿ ýòî
áóäåò ñèñòåìà, çàâèñèò îò ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè è îò åå ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé. Îäíàêî âíå çàâèñèìîñòè îò öåëåé îðãàíèçàöèè ïîîùðèòü êëþ÷åâûõ ñî-
òðóäíèêîâ èëè ñíèçèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ. Îðãàíèçàöèÿ ëüãîò äîëæíà áûòü îôîðìëåíà
âèäå ÷åòêîé ñõåìû, ïîíÿòíîé ñîòðóäíèêàì. Òîãäà ó ëþáîãî èç ïðåäñòàâëåííûõ âûøå
ñïîñîáîâ áóäåò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.
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