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Óñëîæíåíèå ñîñòàâà ñîáñòâåííèêîâ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ðàç-
âèòèè êîðïîðàöèé â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâëå÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà ïîñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èëè ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèé[1]. Â ñëó÷àå åñëè òðåáóåìûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî âåëèê, âîçìîæíî-
ñòè ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà â îáùåé ñëîæíîñòè ìîæíî ñâåñòè ê òðåì îñíîâíûì: ïðîâåäå-
íèå ýìèññèè àêöèé, âûïóñê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà.
Âûáîð ìåæäó áàíêîâñêèì è îáëèãàöèîííûì çàéìàìè çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò îáúåìà
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è òàêèõ ôàêòîðîâ êàê. . . Â îáùåì ñëó÷àå åñëè ñóììà ïðåâûøà-
åò ëèìèò, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí áàíêîì, òî êîìïàíèÿ îáû÷íî îáðàùàåòñÿ
ê âûïóñêó îáëèãàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿÿ åãî îáúåì è ñòàâêó ïðîöåíòà. Êðî-
ìå òîãî, ïðè âûáîðå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü
ñíèæåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû íà ñóììó ïðîöåíòîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû íàäî ïîíèìàòü, ÷òî êàê áû íè áûë âûãîäåí âûïóñê îáëèãàöèé
ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîâàíèåì, îáëèãàöèè (êàê è êðåäèò) ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ âëå÷åò çà ñîáîé è ôè-
íàíñîâûå ðèñêè. Â äàííîì àñïåêòå ïðîÿâëÿåòñÿ îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ýìèññèè àêöèé
ïåðåä ðàññìîòðåííûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ: êîìïàíèÿ íå îáðåìåíÿåòñÿ äîë-
ãàìè ïðè âûïóñêå àêöèé, à ñîáñòâåííèê ñïîñîáåí ñîõðàíÿòü êîíòðîëü íàä áèçíåñîì äî
òåõ ïîð, ïîêà ó íåãî îñòà¼òñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò. Îäíàêî äàæå êîíòðîëèðóþùèé àêöè-
îíåð íå ìîæåò ñîâñåì íå ñ÷èòàòüñÿ ñ äðóãèìè ñîáñòâåííèêàìè. Êðîìå òîãî, êîìïàíèè
ñòàíîâÿòñÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè íå òîëüêî â ñèëó ðàñøèðåíèÿ, íî è âûáèðàþò
ýòó îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó â ìîìåíò ñîçäàíèÿ, ÷òî îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå,
ê ïðèìåðó, íåñêîëüêèõ ñîáñòâåííèêîâ ñ ðàâíûìè äîëÿìè. Ñëåäñòâèåì óñëîæíåíèÿ ñî-
ñòàâà ñîáñòâåííèêîâ è íàëè÷èÿ àãåíòñêèõ èçäåðæåê ñòàíîâÿòñÿ êîðïîðàòèâíûå êîí-
ôëèêòû. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó, äî ñèõ ïîð â íàóêå
íå âûðàáîòàíî îïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðîå ïîëíîñòüþ îòðàæàëî
ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêóþ ñòîðîíó âîïðîñà. Ïðîáëåìà ïðåèìóùåñòâåííî ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî ýòîò àñïåêò íå ðàñêðûâàåò îòíîøåíèé êîíôëèê-
òóþùèõ ñòîðîí âíå ñóäà, êîãäà êîíôëèêò ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ñëåäóþùåì:

• ðàñõîæäåíèå èíòåðåñîâ äâóõ è áîëåå ñîáñòâåííèêîâ. Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå ïðîòèâî-
ðå÷èò çàêîíó, íî äàííîå ïðîòèâîñòîÿíèå ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

• êîíôëèêò ìåæäó ÷àñòüþ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè, êîòîðûé, ïîëü-
çóÿñü íåîðãàíèçîâàííîñòüþ àêöèîíåðîâ, èñïîëüçóåò ïîëîæåíèå â ñâîèõ èíòåðåñàõ;
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• ïðîòåñò ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé ïðîòèâ ðåøåíèé ìåíåäæìåíòà.

Êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ìîæíî íàçâàòü ëîêàëüíûì êðèçèñîì, è, ïîäîáíî êðèçè-
ñó, åãî ìîæíî îáðàòèòü è â ïîëîæèòåëüíóþ, è â îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó. Òàê, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ìîæåò íàðóøèòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè, ïîäîðâàòü äîâåðèå ñòåéêõîëäåðîâ, ñíèçèòü ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè[3]. Åñëè
êîìïàíèÿ äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ, âîçíèêøèé êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò ìîæåò èìåòü è
íåãàòèâíûé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè ãðàìîòíîé
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà, ñâîåâðåìåííîì ïðèìåíåíèè óïðåæäà-
þùèõ ìåð, ðåçóëüòàòîì êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà, íàïðîòèâ, ìîæåò ñòàòü ïîâûøåíèå
ñòîèìîñòè êîìïàíèè, óêðåïëåíèå êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âîçíèêíîâåíèå
èíòåðåñà ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ è äîëãîñðî÷íîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà[2].

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûìè êîíôëèêòàìè òàê æå íåîáõîäèìî, êàê
è óïðàâëåíèå êðèçèñàìè, âåäü âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòîâ � òàêîå æå çàêîíîìåðíîå è
íåèçáåæíîå ÿâëåíèå, êàê è êðèçèñ. Èç âûøåñêàçàííîãî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó
ñòîëü âàæíî âûðàáîòàòü ÷¼òêèå ïðèíöèïû ðàçðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ è
âûñòðîèòü ãðàìîòíóþ ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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