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Â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ (ÔÑÑÏ) îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, êîòîðàÿ ïî èòîãàì 2011ã ñîñòàâëÿåò 20,4%. Àíà-
ëèç àíêåòèðîâàíèÿ óâîëüíÿåìûõ ïîêàçàë, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí óâîëüíåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêàìè çàðàáîòíîé ïëàòîé [1]. Íà ïðåäïðèÿòèè
èñïîëüçóåòñÿ îêëàäíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñëóæàùåãî ÔÑÑÏ ñîñòàâëÿåò îò 12000 ðóáëåé äî 14000 ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíÿåìàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, ò.ê.
íå ìîòèâèðóåò ñîòðóäíèêîâ. Îáúåêòèâíî ñòèìóëèðóþùàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà îñ-
íîâûâàòüñÿ íà àäåêâàòíîé îöåíêå ïåðñîíàëà. Îäíèì èç ìåòîäîâ òàêîãî ðîäà îöåíêè
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãðåéäèíãà [2]. Îíà ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè:

· Îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ ñõåìó âîçíàãðàæäåíèÿ, âêëþ÷àþùóþ îêëàäû, ñîöèàëü-
íûé ïàêåò, ïðåìèè;

· Îïòèìèçèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ;

· Îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìóþ îöåíêó ñîòðóäíèêîâ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàå-
ìûì èìè äîëæíîñòÿì;

· Ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà, ñòèìóëèðîâàòü åãî ðàçâèòèå;

· Îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü ïåðñïåêòèâ ðîñòà äëÿ ñîòðóäíèêîâ;
· Ñîêðàòèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ [3]
Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ãðåéäèíãà äëÿ ñîòðóäíè-

êîâ ÔÑÑÏ. Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ äàííîé öåëè áûëà èññëåäîâàíà âíóòðåííÿÿ ñðåäà ÔÑÑÏ;
îïðåäåëåíû ïðîáëåìû êàê â ðàìêàõ çàðàáîòíîé ïëàòû è ñèñòåìû ìîòèâàöèè, òàê è â
ðàìêàõ ñèñòåìû îöåíêè è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà êàê âçàèìîçàâèñèìûõ ôàêòîðîâ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè
íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà îñíîâå ãðåéäèíãîâîé îöåíêè òðóäà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ãðåéäèíãà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ÔÑÑÏ. Äàííàÿ ïðîãðàììà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êëþ÷å-
âûå ìîìåíòû:

· Ðàçðàáîòêà ãðåéäîâ äëÿ âñåõ äîëæíîñòåé ÔÑÑÏ;

· Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îöåíêè ãðåéäîâ;

· Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ìîòèâàöèè è çàðàáîòíîé ïëàòû ñîãëàñíî íîâîé ñèñòåìû
ãðåéäîâ.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ìèíèìàëüíîé è ìàêñèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ãî-
ñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì ÔÑÑÏ áûëè ðàçðàáîòàíû ãðåéäû. Ïðèìåð îäíîãî èç ãðåéäîâ
äîëæíîñòåé ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.
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Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ãðåéäèíãà ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ïåðñîíàë, îïòè-
ìèçèðîâàòü ôîíä îïëàòû òðóäà, ñîêðàòèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ è ïîâûñèòü óðîâåíü ìî-
òèâàöèè ïåðñîíàëà.
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