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Ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ è èçìåíÿ-
þòñÿ íåïðåðûâíî, ïîýòîìó , íå ñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ìîäåëåé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíöèè (SHL, S. Whiddett
S. Hoolyforde, Society for Human Resource Management, ¾20 ãðàíåé¿, ìîäåëè êîìïåòåí-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ßïîíèè, ÑØÀ, Íèäåðëàíäîâ, Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí),
åäèíñòâåííî ïðèçíàííîé íå ñóùåñòâóåò.

Îáñóæäàÿ âàæíåéøèå êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè ïðåä-
ìåòíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî
òðóäà.

Ìåíåäæåð â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ � ýòî ïñèõîëîã
(ðàáîòà ñ ëþäüìè), þðèñò (äåéñòâèÿ â ðàìêàõ çàêîíà) è ýêîíîìèñò (èñïîëüçîâàíèå èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè).

Âàæíûì äëÿ ìåíåäæåðà ÿâëÿåòñÿ åãî îòíîøåíèå ê äðóãèì ëþäÿì, òàê êàê åãî ðà-
áîòà íå èìååò ñìûñëà áåç îêðóæàþùèõ, à èìåííî, êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, êî-
òîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ó ìåíåäæåðà òàêèõ êà÷åñòâ êàê ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàáëþ-
äàòåëüíîñòü, óìåëîå ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ëþäüìè ñ ó÷¼òîì èõ
èíäèâèäóàëüíî- òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ÷óâñòâî ìåðû â âûáîðå âîçäåéñòâèÿ íà
ëþäåé, âíèìàòåëüíîñòü è îáúåêòèâíîñòü â ïîäõîäå ê ðàçíûì ëþäÿì è ò.ä.

Ëè÷íîñòíûå è ýòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ìåíåäæåð - ýôôåêòèâíûé, èííîâàöèîííûé ðóêîâîäèòåëü, ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé ñî÷åòàíèå ëèäåðñêèõ è âëàñòíûõ êà÷åñòâ, â ôîðìèðóåìîì èì ñòèëå ðàáîòû è êà-
ðüåðå, ðóêîâîäñòâóþùèéñÿ îáùåïðèíÿòûìè íðàâñòâåííûìè ïðàâèëàìè è íîðìàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì � 79-ÔÇ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå ýëåìåíòà:
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïåðåïîäãîòîâêà; ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; ñòàæèðîâêà.

Ìåíåäæåðà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
íå òîëüêî îïðåäåëåííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðóêòóðó, ëþäè áóäóò äàâàòü îöåíêó ðàáîòå
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Îò íåãî â êîíå÷íîì èòîãå çàâèñÿò ïðåñòèæ è ðåïóòàöèÿ âñåé ñòðà-
íû, îòêóäà è âûòåêàåò îãðîìíûé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè çà äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ.
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