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Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñöåíàðèåâ êàê èíñòðóìåíòà ïëàíè-
ðîâàíèÿ è êàê èíñòðóìåíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ìåæäó äàííûìè ïîäõîäàìè ìîæíî âû-
äåëèòü ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ.

Ïðåæäå âñåãî, ïðîñëåæèâàåòñÿ ðàçíèöà â ìåòîäàõ ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðíîãî ïëàíà è
ñöåíàðíîãî ïðîãíîçà. Ñöåíàðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ýêñòðàïîëÿöèþ òåíäåí-
öèé ïðîøëîãî äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ áóäóùåãî, òîãäà ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå îñíîâàíî íà
âçãëÿäå èç ¾áóäóùåãî â íàñòîÿùåå¿.

Âî-âòîðûõ, ñöåíàðíûé ïðîãíîç áîëåå ñòàòè÷åí, íåæåëè ñöåíàðíûé ïëàí, êîòîðûé,
íàîáîðîò, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèáêèì èíñòðóìåíòîì, ïîòîìó ÷òî îáëàäàåò èíäèêàòîðàìè
çàáëàãîâðåìåííîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ, ïîçâîëÿþùèìè îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà îòêëî-
íåíèÿ îò çàëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Â-òðåòüèõ, ìíîãèå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå ðàçðàáàòû-
âàåìûõ ñöåíàðèåâ. Â ÷àñòíîñòè, Ïèòåð Øâàðö ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñöåíàðíîå ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îäíîãî áàçîâîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â áóäóùåì,
à òàêæå ó÷èòûâàåò âîçìîæíûå îòêëîíåíèÿ ïîêàçàòåëåé îò ýòîãî áàçîâîãî âàðèàíòà. Òî-
ãäà êàê ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ñîçäàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ áóäóùåãî, è
¾ïðîèãðàòü¿ êàæäûé èç ýòèõ âàðèàíòîâ, ÷òî, â ñóùíîñòè, îçíà÷àåò ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ
ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ [1].

Â-÷åòâåðòûõ, ðàçëè÷èå â ïðîãíîçàõ è ñöåíàðíûõ ïëàíàõ ñîñòîèò â óìåñòíîñòè èõ
ïðèìåíåíèÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ è â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé
ñðåäû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ôðàíêà Áðåöìàíà è Éîàõèì Ãåòöà, ïðîãíîçû, îñíîâàííûå íà
ðåòðîñïåêòèâíûõ îöåíêàõ, ïîëåçíû è âïîëíå ïðèìåíèìû â ãîäû ñòàáèëüíîñòè, êîãäà
íåò ïðåäïîñûëîê äëÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, çíà÷èòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Íî
â óñëîâèÿõ, êîãäà ñòàâøèå ïðèâû÷íûìè òåíäåíöèè â îäíî÷àñüå òåðÿþò ñâîþ àêòóàëü-
íîñòü, òàêîé ïîäõîä ïåðåñòàåò ðàáîòàòü: ñòåïåíü ïðèìåíèìîñòè ïðåäøåñòâóþùåãî îïûòà
óáûâàåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî òåìïó èçìåíåíèé ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà [2].

Íàêîíåö, ìîæíî îòìåòèòü ïÿòîå îòëè÷èå � â äëèòåëüíîñòè ïåðèîäà, íà êîòîðûé
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñöåíàðèé. Ñöåíàðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå, â îñíîâå èíñòðóìåíòàðèÿ êî-
òîðîãî ëåæèò èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ãëàâíûì îáðàçîì, ýêñòðàïîëÿ-
öèÿ ïðîøëîãî ñ öåëüþ îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå òåíäåíöèè áóäóùåãî, ìîæåò áûòü óñïåøíî
ïðèìåíèìî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, òî åñòü ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðèÿ íà 1-3 ãîäà,
à ïðè ïðèìåíåíèè â áîëåå äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå òåðÿåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Ñöåíàð-
íîå ïëàíèðîâàíèå, îñíîâûâàÿñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñïåðòíûõ ìåòîäàõ, ðàññ÷èòàíî
íà ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, êàê ïðàâèëî, îò 5 äî 15 è äàæå áîëåå ëåò.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííûõ ðàçëè÷èé, ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðâîì âîçìîæíîì
ïîäõîäå ê ñîîòíîøåíèþ ìåæäó ñöåíàðíûì ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì: ýòî äâà
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ðàçíûõ èíñòðóìåíòà, ðàçëè÷íûå â òîì, íà êàêóþ ïåðñïåêòèâó îíè ïðèçâàíû ïðåäñêàçû-
âàòü áóäóùåå, â êîëè÷åñòâå ðàçðàáàòûâàåìûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ áóäóùåãî, â
èñïîëüçóåìûõ ïðè ïîñòðîåíèè ñöåíàðèÿ ìåòîäàõ, â ïðèìåíåíèè ðåçóëüòàòîâ êàæäîãî èç
ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ, â ãèáêîñòè, óñòîé÷èâîñòè ê ñàìûì íåîæèäàííûì èçìåíåíèÿì
áóäóùåãî.

Íî áûëî áû îøèáêîé ñ÷èòàòü äàííûé ïîäõîä ê ñîîòíîøåíèþ ñöåíàðèåâ êàê èíñòðó-
ìåíòó ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ åäèíñòâåííûì è èñ÷åðïûâàþùèì.

Èìååò ìåñòî áûòü ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûé îáîçíà÷åííîìó âûøå ïîäõîä ê ðàç-
ãðàíè÷åíèþ ïîíÿòèé ¾ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå¿ è ¾ñöåíàðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå¿: âîç-
íèêíîâåíèå äâóõ ïîíÿòèé îáóñëîâëåíî òðóäíîñòÿìè ïåðåâîäà, è ñâÿçàíî â îñíîâíîì
ñî ñïåöèôèêîé ïðèìåíåíèÿ ñöåíàðíîãî ìåòîäà â Ðîññèè, òàê êàê â çàïàäíîé ïðàêòèêå
ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîíÿòèÿ ¾ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå¿ (�scenario planning�) â ïðîòèâî-
âåñ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ñöåíàðèÿõ â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè (�scenario-
based forecasting�, �scenario forecasting�).

Äëÿ êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé ñöåíàðíîãî ìåòîäà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå êàæäûé èç ïîäõîäîâ, ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ñöåíàðíîãî ìåòîäà êàê çà
ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè.
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