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Ñîâðåìåííûå ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ è ðàáîòû íàñåëåíèÿ,
íî è ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ äîñóãà, êóëüòóðíîãî è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáùåñòâåííûå
ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâÿòñÿ ìåñòàìè, ãäå ðåàëèçóþòñÿ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â îòäûõå,
êóëüòóðíîì îáîãàùåíèè, ñïîðòå. Ïàðêè êóëüòóðû è îòäûõà (ÏÊèÎ) ñåãîäíÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé òàêèå îáùåñòâåííûå ïðîñòðàíñòâà, êîòîðûå ðåøàþò ñïåêòð çàäà÷, ñâÿçàí-
íûõ ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â âîïðîñàõ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè òðåáóþò ïåðåñìîòðà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÏÊèÎ íå ïðåòåðïåëà çíà÷èìûõ èçìåíå-
íèé ñ ìîìåíòà èõ îñíîâàíèé. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïðîáëåì êàê àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî, òàê è èíôðàñòðóêòóðíîãî ïëàíà, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü ðåøåíà
áåç êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé. Îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû ñáîðà äàííûõ î ïîñåòèòåëÿõ
ïàðêîâ, èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, íå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
Òðåáóþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå âûðàáîòêà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê åå ðåàëèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû. Àíàëèç êàäðî-
âîãî ñîñòàâà øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ ÏÊèÎ ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøå ïîëîâèíû îñíîâíîãî
ïåðñîíàëà ýòèõ òåððèòîðèé ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè ñî ñòàæåì ðàáîò îò 10 ëåò è âûøå [3].
Ïëîùàäü îáñëóæèâàíèÿ íà îäíîãî øòàòíîãî ñîòðóäíèêà äîñòàòî÷íî âåëèêà è äîñòèãàåò
4.3 ãà.

ÏÊèÎ èìåþò âîçìîæíîñòè ïî ñîçäàíèþ äîõîäà çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïîñå-
òèòåëÿì: íà÷èíàÿ îò îòêðûòèÿ êàôå è ðåñòîðàíîâ, â òîì ÷èñëå ïî ôðàíøèçå, ïðîäàæè
ñóâåíèðíîé è ïðî÷åé ïðîäóêöèè, øòðàôîâ çà íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ â ïàðêå ïðà-
âèë, çàêàí÷èâàÿ ïðîâåäåíèåì òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê è ÿðìàðîê è èíûõ ìåòîäîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäà. Áëàãîäàðÿ ñòàòóñó àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé [1] ÏÊèÎ èìåþò âîçìîæíîñòü ðàñïðåäåëÿòü ïîëó÷åííûå äîõîäû ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, à òàêæå ìîãóò ïîëó÷àòü êðåäèòû â áàíêàõ. Â ýòîé ñâÿçè, ñîçäàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ìîäåëè ÏÊèÎ, à òàêæå åå èñïîëíåíèå, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé â îáùåé êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ïàðêîâ. Ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, êîððóïöèÿ, îãðàíè÷åí-
íîñòü êàäðîâîãî ðåçåðâà ñ íåîáõîäèìûìè óïðàâëåí÷åñêèìè çíàíèÿìè, íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ � âñå ýòî ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ïàðêîâ. Çàäà÷à,
êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ÏÊèÎ ñåãîäíÿ, êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è íà ìåñòíîì óðîâíå,
ñâîäèòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèðîâàííîãî äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âîçìîæ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ëþáûìè âèäàìè ïàðêîâûõ çîí ïî âñåé ñòðàíå. Ïîëàãàÿñü íà ìåæäó-
íàðîäíûé îïûò, ðàñïðîñòðàíåííûìè ìîäåëÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàðêîâûõ çîí ÿâëÿþò-
ñÿ: áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå ñî-ôèíàíñèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå òåððèòîðèè ñîâìåñòíî ñ áèçíåñ ñîîáùåñòâîì, ìîäåëü ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, èíâåñòèöèîííàÿ ìîäåëü, ìîäåëü ñîçäàíèÿ äîõîäà. Îïðàâäàííûå, ñ
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ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïàðêè èñïîëüçóþò ñîâîêóï-
íîñòü ýòèõ ìîäåëåé. Òàê, íàïðèìåð, Ìèëëåíèóì ïàðê â ã. ×èêàãî, ãäå ôèíàíñèðîâàíèå
áûëî ðåàëèçîâàíî áëàãîäàðÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîìó ïàðòíåðñòâó [2].

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ÏÊèÎ â ã. Ìîñêâå îãðàíè÷åíî
ñëåäóþùèìè áàðüåðàìè:

- íåõâàòêà âíèìàíèÿ è îñîçíàííîé âàæíîñòè ðàçâèòèÿ ïàðêîâûõ òåððèòîðèé ñðåäè
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî
ôèíàíñèðîâàíèþ;

- îãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ âëàñòåé â âîïðîñå óñòàíîâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
ìåñòíûõ íàëîãîâ, à òàêæå âëèÿíèÿ íà ìåñòíûé áèçíåñ;

- íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñðåäè ÷àñòíîãî ñåêòîðà â Ðîññèè;
- íåõâàòêà íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êà÷åñòâ â îáëàñòè ôèíàíñîâ ñðåäè ïðåäñòà-

âèòåëåé ìåñòíîé âëàñòè, à òàêæå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì;
- óÿçâèìîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàðêîâûì çîíàì ââèäó êîíêóðåíöèè

çà ðåñóðñû;
- íåñòàáèëüíîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàðêîâ.
Ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñîäåðæà-

íèÿ ïàðêîâ íà âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå. Âûäåëèòü îäíó ìîäåëü, êîòîðàÿ áûëà áû
óíèâåðñàëüíîé äëÿ ëþáûõ ïàðêîâûõ çîí ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îäíàêî, íåñìîòðÿ
íà òî êàêàÿ ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ âûáðàíà äëÿ íîâûõ èëè óæå ñóùåñòâóþùèõ îáùå-
ñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ, âàæíî ñ ñàìîãî íà÷àëà îïðåäåëèòü è çàêðåïèòü äîêóìåíòàëüíî
âûäåëåííûé áþäæåò, à òàêæå ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ äàííûì ïðîñòðàí-
ñòâîì.

Îïûò óñïåøíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ ïîêàçûâàåò
âàæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîîïåðàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, ÷àñòíîãî è íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðîâ, ñîâìåùåíèÿ â ñåáå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîâîêóïíîñòü ôàê-
òîðîâ: ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî óñïåøíîé è ðåçóëüòàòèâíîé ìîäåëè.
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