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Êàê ïðàâèëî, ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðè÷èí è îáñòîÿòåëüñòâ ïðîèçîøåäøåãî êðèçè-
ñà ÷ëåíû êîíñîëèäèðîâàííîé êîìèññèè, èñõîäÿ èç ñâîèõ êîìïåòåíöèé, ðàçäåëÿþòñÿ íà
îáîñîáëåííûå ãðóïïû äëÿ àíàëèçà îòäåëüíûõ ñèòóàöèé è êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ. Âî âðåìÿ
ðàáîòû êàæäàÿ ãðóïïà ðàñïîëàãàåò íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè è ðåçóëüòàòàìè èññëå-
äîâàíèé ââåðåííîé èì îáëàñòè. Îäíàêî î÷åíü ÷àñòî êîìèññèÿ â öåëîì ïî ðàçíûì ïðè÷è-
íàì íå ñòðåìèòñÿ óëîâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôàêòàìè è ñîáûòèÿìè, óñòàíîâëåííûìè
îòäåëüíûìè ãðóïïàìè èññëåäîâàòåëåé, î ÷åì ÿðêî ãîâîðèò Ð. Ôåéíìàí â ÷àñòè âòîðîé
ñâîåé êíèãè [2]. Êàê ðåçóëüòàò � îòñóòñòâèå ïîëíîòû è íåÿñíîñòü êàðòèíû âñåé êðèçèñ-
íîé ñèòóàöèè, êîòîðûå ïîðîé ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê îøèáî÷íûì âûâîäàìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ ïîëíîòû èññëåäîâàíèÿ è áîëüøåé îáîñíîâàííîñòè âûâîäîâ,
à òàêæå â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ ñèãíàëîâ ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå,
èñòèííûõ ïðè÷èí ïðîèçîøåäøåãî êðèçèñà, èìååò ñìûñë îòñëåäèòü ïî âðåìåíè âñå ñî-
áûòèÿ, èìåþùèå îòíîøåíèå ê èññëåäóåìîìó êðèçèñíîìó ïðîöåññó, ñèíõðîíèçèðîâàòü
èõ è ïîñòðîèòü ñèíõðîíèñòè÷åñêóþ òàáëèöó [1].

Ñèíõðîíèñòè÷åñêàÿ òàáëèöà èëëþñòðàòèâíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáûòèÿ, ãðóïïèðóÿ èõ ïî
òðåì ñîãëàñîâàííûì íàïðàâëåíèÿì: ïî âðåìåíè (â õðîíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè), ïî îáëàñòÿì, çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ (îáëàñòè, ñîáûòèÿ â êîòîðûõ öåëåñîîáðàç-
íî ñîïîñòàâèòü èñõîäÿ èç öåëåé àíàëèçà), è ïî ñîáûòèÿì â ýòèõ îáëàñòÿõ. Ïðèìåíåíèå
ñèíõðîíèñòè÷åñêîé òàáëèöû ïðè ïîñòêðèçèñíîì àíàëèçå ïîçâîëÿåò âîññòàíîâèòü äèíà-
ìèêó êðèçèñíîãî ïðîöåññà ïóòåì íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñîáûòèé, ïðîèñõîäèâøèõ
îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ ìåñòàõ, òàê èëè èíà÷å èìåþùèõ îòíîøåíèå ê àíàëèçèðóåìîé
êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Ãëàâíûì ïðèíöèïîì òàêîé òàáëèöû ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñèíõðî-
íèè, êîòîðûé â ñî÷åòàíèè ñ àáñîëþòíîé õðîíîëîãèåé ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò óðîâåíü
âîñïðèÿòèÿ èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ. Èñïîëüçóÿ òàêóþ òàáëèöó, à èìåííî: ðÿäû ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ ñîáûòèé â èõ ãîðèçîíòàëüíîì, âåðòèêàëüíîì è ïåðåêðåñòíîì íàïðàâëåíèÿõ,
ìîæíî óëîâèòü íåòðèâèàëüíûå âçàèìîñâÿçè è âûÿâèòü îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè, ÷åãî
çàìåòíî ñëîæíåå äîáèòüñÿ, íå ïðèáåãàÿ ê äàííîìó èíñòðóìåíòàðèþ. Ãîðèçîíòàëüíûå
ðÿäû äåìîíñòðèðóþò ñîáûòèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â îäíî è òî æå âðåìÿ â ðàçíûõ
ìåñòàõ. Âåðòèêàëüíûå ðÿäû ïîêàçûâàþò äèíàìèêó ñîáûòèé, ïðîèñõîäèâøèõ â îäíîì
è òîì æå ìåñòå â ðàçíûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ. Ïåðåêðåñòíûå ðÿäû ïîçâîëÿþò ñî-
ïîñòàâèòü õàðàêòåð èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â ðàçíûõ ìåñòàõ â ðàçíîå âðåìÿ,
÷òîáû óëîâèòü âîçìîæíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. Ñèíõðîíèñòè÷åñêàÿ òàáëèöà ñëóæèò ñâî-
åãî ðîäà ôóíäàìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî è âñåñòîðîííåãî ïîñòêðèçèñíîãî
àíàëèçà, îíà ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü ðàçëè÷íûå ñòîðîíû èçó÷àåìîãî ïðîöåññà âî âðåìå-
íè è ñâÿçàòü èõ ñ èìåþùèìèñÿ ó èññëåäîâàòåëåé äàííûìè.

Â ðàáîòå ðàçáèðàåòñÿ êîíêðåòíûé ïðèìåð êðèçèñíîãî ñëó÷àÿ ïóòåì ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ ñèíõðîíèñòè÷åñêîé òàáëèöû. Â êà÷åñòâå êðèçèñíîé ñèòóàöèè ðàññìàòðèâà-
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åòñÿ àâèàêàòàñòðîôà ìåæäóíàðîäíîãî ÷àðòåðíîãî ðåéñà íîìåð AKY-9633, ïåðåâîçèâ-
øåãî êîìàíäó õîêêåéíîãî êëóáà ¾Ëîêîìîòèâ¿ èç ßðîñëàâëÿ â Ìèíñê (àâèàêàòàñòðîôà
ïîä ßðîñëàâëåì 7 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà), â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîãèáëè 44 ÷åëîâåêà èç 45,
íàõîäèâøèõñÿ íà áîðòó. Îôèöèàëüíîå ðàññëåäîâàíèå êàòàñòðîôû ïðîâåë Ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûé àâèàöèîííûé êîìèòåò (ÌÀÊ). Íåïîñðåäñòâåííîé ïðè÷èíîé êàòàñòðîôû áûëè
íàçâàíû îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ ýêèïàæà, êîòîðûå âûðàçèëèñü â íåïðàâèëüíîé ïîñòàíîâ-
êå íîã ïèëîòîâ íà ïåäàëÿõ â ïðîöåññå ðàçáåãà ñàìîëåòà. Ýòî, ïî ìíåíèþ ÌÀÊ, ïðèâåëî ê
ñîçäàíèþ òîðìîçíîé ñèëû, êîòîðàÿ ÿâèëàñü ïðè÷èíîé íåâîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íåîáõî-
äèìîãî âçëåòíîãî óãëà, âûêàòûâàíèÿ ñàìîëåòà çà ïðåäåëû âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû,
ñâàëèâàíèÿ íà ìàëîé âûñîòå, ñòîëêíîâåíèÿ ñ çåìëåé, ðàçðóøåíèÿ è ãèáåëè ëþäåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ,
è èõ ñèíõðîíèçàöèè áûëè îáíàðóæåíû ôàêòû, ñòàâÿùèå ïîä ñîìíåíèå îôèöèàëüíîå
çàêëþ÷åíèå Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà. Ðàçáîð êðèçèñíîé ñèòóàöèè
ïóòåì àíàëèçà âûÿâëåííûõ âçàèìîñâÿçåé è òåíäåíöèé ïîêàçàë, ÷òî òåõíè÷åñêîé êî-
ìèññèåé áûëè óïóùåíû èç âèäà íåêîòîðûå ñâÿçè è çàêîíîìåðíîñòè, âîññòàíîâëåííûå
ñèíõðîíèñòè÷åñêîé òàáëèöåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîæíî âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå îá
îøèáî÷íîñòè âûâîäîâ ÌÀÊ.
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