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Ñåãîäíÿ íà ìåäèàðûíêå ôóíêöèîíèðóåò áîëåå 20 êðóïíûõ õîëäèíãîâ. Ïî äàííûì
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ¾Ìåäèàëîãèÿ¿ [n1] ñàìûì öèòèðóåìûì íà 12
ìàðòà 2012 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ìåäèàõîëäèíã ¾ÐÈÀ Íîâîñòè¿, îñíîâà êîòîðîãî � íîâûå
ìåäèà. Âñå ¾êëàññè÷åñêèå¿ ìåäèàõîëäèíãè, ãäå ãëàâåíñòâóþùèìè ÿâëÿþòñÿ áóìàæíûå
èçäàíèÿ, èìåþò áîëåå íèçêèé èíäåêñ öèòèðóåìîñòè. Òàê, ÈÄ ¾ÊîììåðñàíòÚ¿, íà-
õîäÿùèéñÿ íà 4 ñòðî÷êå ðåéòèíãà èìååò ÈÖ ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøå, íåæåëè ¾ÐÈÀ
Íîâîñòè¿. Ãðàìîòíî ¾ïîéìàòü¿ ÷èòàòåëÿ óäàåòñÿ äàëåêî íå âñåì. Íà íàø âçãëÿä, îäíà
èç ïðè÷èí òàêîãî çíà÷èòåëüíîãî ðàçðûâà � ïåðåðàñïðåäåëåíèå àóäèòîðèè ìåæäó êàíà-
ëàìè èíôîðìàöèè. Ïî äàííûì gazeta.ru, çà 2011 ãîä åæåäíåâíàÿ àóäèòîðèÿ Èíòåðíåòà
â Ðîññèè âûðîñëà íà 22%, äî 44,3 ìëí ÷åëîâåê: ñåòüþ ïîëüçóþòñÿ 38% íàñåëåíèÿ â
âîçðàñòíîé êàòåãîðèè îò 18 ëåò. [n6] Ïîýòîìó ïîÿâëåíèå ýëåêòðîííûõ âåðñèé ãàçåò, ñî-
çäàíèå è çàïóñê èíòåðíåò-ïðîåêòîâ è àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ àóäèòîðèåé â socialmedia � íå
ìîäíûé òðåíä, à íåîáõîäèìîñòü âðåìåíè. Áåç ãðàìîòíîé ðàáîòû â íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ,
êëàññè÷åñêèå ÑÌÈ æäåò ìåäëåííàÿ, íî íåìèíóåìàÿ ãèáåëü. Îäíàêî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
íîâûå ìåäèà ñïîñîáíû ïîëíîñòüþ çàìåíèòü ãàçåòû è òåëåâèäåíèå íå ïðèõîäèòñÿ. Åùå â
1913 ãîäó íåìåöêèé æóðíàëèñò Âîëüôãàíã Ðèïëü ñôîðìóëèðîâàë ãèïîòåçó, ñîãëàñíî
êîòîðîé, íîâûå áîëåå âûñîêîðàçâèòûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè íèêîãäà íå çàìå-
íÿò ñòàðûå. Òàêèì îáðàçîì, íîâûå ÑÌÈ íå ïðîñòî èùóò ñâîè îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, íî
è ïîìîãàþò êëàññè÷åñêèì ÑÌÈ â ïðèâëå÷åíèè àóäèòîðèè.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ïðåññû â ×åëÿáèíñêå ïîçâîëèë âûäåëèòü íåñêîëüêî õàðàêòåð-
íûõ îñîáåííîñòåé:

- Ðàáîòà ñ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ âåäåòñÿ â öåëîì íåðàâíîìåðíî. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî
ëèäèðóþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè ÑÌÈ, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè â
ðåãèîíå;

- Íà äàííûé ìîìåíò âñå ïîïóëÿðíûå ÑÌÈ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè èìåþò àêêàóíòû â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ;

- ÑÌÈ, ðàíüøå äðóãèõ îáðàòèâøèå âíèìàíèå íà social media, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè
êîëè÷åñòâî ñâîåé àóäèòîðèè;

- Êëàññè÷åñêèå ÑÌÈ (íàïðèìåð, ãàçåòà ¾Âå÷åðíèé ×åëÿáèíñê¿, îò÷àñòè � ¾×åëÿ-
áèíñêèé ðàáî÷èé¿), èìåþùèå íåñîâðåìåííûå òÿæåëîâåñíûå ñàéòû, íå ðàáîòàþùèå ñ
àóäèòîðèåé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, îùóùàþò ïàäåíèå òèðàæåé

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î êîíâåðãåíöèè ñòàðûõ è
íîâûõ ìåäèà. Äëÿ òîãî ÷òîáû íå ïðîñòî óäåðæàòü àóäèòîðèþ, íî è óâåëè÷èòü åå êà-
÷åñòâåííî, êëàññè÷åñêèì ÑÌÈ íåîáõîäèìî ìåíÿòü ïîäõîä ê ðàáîòå ñ àóäèòîðèåé. Ïî
äàííûì Gemius, ðîññèÿíå ÷àùå âñåãî çàõîäÿò â Èíòåðíåòå íà íîâîñòíûå ïîðòàëû, â
ñîöèàëüíûå ñåòè, ÷èòàþò áëîãè è ñìîòðÿò ïîïóëÿðíûå âèäåî. [n7] Ðåãèîíàëüíàÿ ïðåñ-
ñà, ïåðåõîäÿ â Èíòåðíåò, îêàçûâàåòñÿ íà âåñüìà âðàæäåáíîé òåððèòîðèè: íàðàáîòàííûå
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ãîäàìè ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è óäåðæàíèÿ àóäèòîðèè ñòàíîâÿòñÿ íåýôôåêòèâ-
íûìè. Áîëüøèíñòâî ðåäàêöèé ðåãèîíàëüíûõ ãàçåò è òåëåðàäèîêîìïàíèé ðàáîòàþ ïî
äàâíî îòëàæåííîé ñõåìå, îäíàêî èç-çà ñìåíû àóäèòîðèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïðåäïî-
÷òåíèé ìåæäó êàíàëàìè ñâÿçè, æèçíåííî íåîáõîäèìûì ñòàíîâèòñÿ ïîèñê íîâîé ìîäåëè
ðàáîòû ðåäàêöèè.

Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè TNS, ïî÷òè ïîëîâèíó âñåé àóäèòîðèè Èí-
òåðíåòà (48%) ñîñòàâëÿþò ïîëüçîâàòåëè â âîçðàñòå îò 25 äî 45 ëåò. [n9] Çà ïÿòü
ëåò ýòà àóäèòîðèÿ óâåëè÷èëàñü ïî÷òè âäâîå. Ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿÿ ðàáîòó ðåäàêöèè,
âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîòðåáíîñòè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìîëîäåæè. Âàæíî ñäåëàòü
íîâîñòíîé ïîðòàë (èëè ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ïå÷àòíîãî ÑÌÈ) ìàêñèìàëüíî óäîáíûì:

- èíòåãðàöèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ñåðâèñàìè (äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ÷åðåç
ëîÿëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé â social media è óâåëè÷åíèå èõ êîëè÷åñòâà);

- ñîçäàíèå ãàäæåòîâ äëÿ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ (äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ðå-
ñóðñàì â ëþáîå âðåìÿ, â ëþáîì ìåñòå);

- ñîçäàíèå óäîáñòâà äëÿ ïîÿâëåíèÿ äèñêóññèé íà èíòåðíåò-ïëîùàäêå;
- ôîðìèðîâàíèå íîâîãî îáðàçà æóðíàëèñòà â ñîçíàíèè àóäèòîðèè.
Ïîñëåäíèé ïóíêò âûïîëíèòü íà äåëå îêàçûâàåòñÿ ñëîæíåå âñåãî. Åñëè âñå îñòàëüíîå

ìîæåò ïîìî÷ü âîïëîòèòü êà÷åñòâåííûé òåõíèê, òî ñ ñîçäàíèåì àâòîðèòåòíîãî îáðàçà
æóðíàëèñòà ñïðàâëÿåòñÿ äàëåêî íå êàæäîå ÑÌÈ. Â ðàìêàõ íîâîãî ïîíèìàíèÿ Èíòåð-
íåòà (òàê íàçûâàåìîé êîíöåïöèèWeb 2.0), ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñàì ñòàíîâèòüñÿ ñîçäà-
òåëåì êîíòåíòà. Ïîýòîìó èçäàíèÿì âàæíî ïîêàçàòü, ÷òî æóðíàëèñò ñäåëàåò ýòó ðàáîòó
âñåãäà êà÷åñòâåííåå è ïîäàñò èíôîðìàöèþ ìàêñèìàëüíî èíòåðåñíî. Àóäèòîðèè íóæíà
îïåðàòèâíàÿ íîâîñòíàÿ è íåçàâèñèìàÿ îò ìíåíèÿ âëàñòè àâòîðñêàÿ æóðíàëèñòèêà.

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè âàæíî óìåòü ñëåäèòü çà òåíäåíöèÿìè. Íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò óäîáñòâî. Åñëè ÷èòàòåëü èëè çðèòåëü ÷óâñòâóåò äèñêîìôîðò â ÷åì-ëèáî, îí â ëþáîé
ìîìåíò ìîæåò ïåðåéòè ê êîíêóðåíòó, êîòîðûé ñäåëàë óïîð íà ïðåäïî÷òåíèÿ àóäèòîðèè.
Õîëäèíãè è èçäàòåëüñêèå äîìà, óëîâèâøèå ìàëåéøèå èçìåíåíèÿ â ìåäèàñôåðå è îòðå-
àãèðîâàâøèå íà íèõ, íà äàííûé ìîìåíò èìåþò áîëüøóþ ëîÿëüíîñòü è ïîïóëÿðíîñòü
ó àóäèòîðèè. Â òî âðåìÿ êàê ðåãèîíàëüíàÿ ïðåññà, íå æåëàþùàÿ ìåíÿòüñÿ, îñòàåòñÿ
â õâîñòå ìåéíñòðèìà è íå ñïîñîáíà â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ñâîåé
àóäèòîðèè.
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