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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðàäèîðûíêà Óêðàèíû

Îïèñàòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà ðàäèî Óêðàèíû ìîæíî, ïðîàíàëèçèðîâàâ îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè, ïðîèñõîäÿùèå íà Êèåâñêîì ðàäèîðûíêå.

1. Êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ õîëäèíãîâ â ñòðàíå íåò, êèåâñêèå ñåòåâûå ñòàíöèè âåùàþò
âî âñåõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Óêðàèíñêèé ðàäèîðûíîê îòñòàåò îò ðîññèéñêîãî ïðèìåðíî
íà 5 ëåò â ñèëó ýêîíîìè÷åñêîé íåðàçâèòîñòè ñòðàíû. Êðèçèñíûé ïåðèîä óâåëè÷èë ýòîò
ðàçðûâ. Îí îõàðàêòåðèçîâàëñÿ îòòîêîì ðåêëàìîäàòåëåé â äðóãèå ÑÌÈ è óìåíüøåíèåì
áþäæåòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàäèîñòàíöèé. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ðàäèî-
ðûíîê, íàõîäÿùèéñÿ äîëãîå âðåìÿ â ïåðåõîäíîì ñîñòîÿíèè, íà÷àë ïîëèòèêó öèâèëè-
çîâàííîãî ïîñòðîåíèÿ. Èç-çà ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ìåëêèì èãðîêàì ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî ¾âûæèòü¿ íà ðûíêå, à êðóïíûå õîëäèíãè, íàîáîðîò, ïðîäîëæàþò
óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè.

2. Â ñàìîì çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè îêàçàëîñü ãîñóäàðñòâåííîå ðàäèîâåùàíèå.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Óêðàèíû ¾Î òåëåâèäåíèè è ðàäèîâåùàíèè¿, ôèíàíñèðîâà-
íèå òåëåðàäèîîðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
Óêðàèíû òîëüêî ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç. Ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðàäèîâåùàíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå âûäåëÿåòñÿ: ¾Åùå â 2008 ãîäó äëÿ ñîçäàíèÿ ïðî-
ãðàìì ãîñóäàðñòâî âûäåëèëî òîëüêî 57 809 ãðèâåí (7 200 äîëëàðîâ) è 27 000 (3 387
äîëëàðîâ) íà òðàíñëÿöèþ¿ [1]. Ñèòóàöèþ îñëîæíÿåò îòñóòñòâèå ó Íàöèîíàëüíîé Ðà-
äèîêîìïàíèè Óêðàèíû ÷àñòîò â FM-äèàïàçîíå. Ïî ñëîâàì Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî
âîïðîñàì òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ, ðàçâèòèå ñåòè FM-âåùàíèÿ íå îáåñïå÷èò ñòî-
ïðîöåíòíîãî ïîêðûòèÿ è íå ðåøèò ïðîáëåì Íàöèîíàëüíîé ðàäèîêîìïàíèè Óêðàèíû[2].

3. Ñòðóêòóðà óêðàèíñêîãî êîììåð÷åñêîãî ðûíêà ðàäèî òàêæå ìåíÿåòñÿ. Êðóïíûå
õîëäèíãè óêðåïëÿþò ñâîè ïîçèöèè, áîëåå ìåëêèå èãðîêè óõîäÿò ñ ðûíêà (îíè íå âû-
äåðæèâàþò êîíêóðåíöèè â áîðüáå çà ðåêëàìîäàòåëÿ è áþäæåòû). Â äàííûé ìîìåíò
óêðàèíñêèé ðûíîê ðàäèî ïðåäñòàâëåí íåñêîëüêèìè êðóïíûìè õîëäèíãàìè:

· ÒÀÂÐ media. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò: ¾Õèò FM¿, ¾Ðóññêîå ðàäèî¿, ¾Kiss FM¿, ¾Radio
ROKS¿, Ðàäèî ¾Ìåëîäèÿ¿, ¾Music ðàäèî¿.

· Óêðàèíñêèé Ìåäèà Õîëäèíã. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò: ¾Ðåòðî ÔÌ¿, ¾Àâòîðàäèî¿, ¾Íà-
øå ðàäèî¿, ¾Äæåì ÔÌ¿, ¾Ãîëîñ ñòîëèöû¿, ¾Ðàäèî Íåêñò¿, ¾Europa plus¿.

· Business Radio Group. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò: ¾Øàíñîí¿, ¾Øàðìàíêà¿, ¾Ðåíåññàíñ¿,
¾Áèçíåñ ðàäèî¿, ¾DJ FM¿[3].

Çàéòè íà ñîâðåìåííûé ðûíîê ðàäèî íîâîìó èãðîêó ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ýòî íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ÷àñòîòíûé ðåñóðñ- ñâîáîäíûå ÷àñòîòû ïî ñòðàíå
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò è íîâûå íå ðàçðàáàòûâàþòñÿ. Ñ äðóãîé, êóïèòü ñòàíöèþ òàê-
æå íåâîçìîæíî. Êàê ïðàâèëî, êðóïíûå èãðîêè íå ïîçâîëÿþò ýòîãî ñäåëàòü.

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

4. Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà, áîðüáà çà áþäæåòû è ðåêëàìîäàòåëÿ
ÿâèëèñü òîë÷êîì ê íîâîìó ïîäõîäó â ðàáîòå âåùàòåëåé. Âìåñòî ñòàðûõ ñïîñîáîâ áîðü-
áû ñ êîíêóðåíòàìè (ðàñøèðåíèå öåëåâîé àóäèòîðèè, ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííîãî ôîðìà-
òà è êàëüêèðîâàíèå êîíòåíòà êîíêóðåíòîâ), êðóïíûå èãðîêè çàíÿëèñü êà÷åñòâåííûì
èññëåäîâàíèåì àóäèòîðèè, à, ñîîòâåòñòâåííî, è ÷àñòè÷íûì ïåðåôîðìàòèðîâàíèåì, íè-
øåâèçàöèåé ðàäèîñòàíöèé. Íàïðèìåð, ðàíåå àóäèòîðèÿ ðàäèîñòàíöèé ïî Óêðàèíå èñ-
ñëåäîâàëàñü íå îòäåëüíî, à â ðàìêàõ ïðîåêòà ¾MMI Óêðàèíà¿ (èññëåäîâàíèå ïîòðåá-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã) êîìïàíèè TNS Ukraine ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ëè÷íîãî
èíòåðâüþ �face-to-face�. Ðàäèîêîìèòåò Óêðàèíû, à òàêæå ðóêîâîäñòâî äâóõ êðóïíåé-
øèõ õîëäèíãîâ- ÒÀÂÐ media è Óêðàèíñêîãî Ìåäèà Õîëäèíãà- âûñòóïèëî ñ èíèöèà-
òèâîé ïåðåäàòü ïðàâî èññëåäîâàíèÿ ðàäèîàóäèòîðèè íà ñëåäóþùèå òðè ãîäà äðóãîé
êîìïàíèè- ¾GfK¿ ñ ìåòîäèêîé èññëåäîâàíèÿ DAR CATI (êîìïüþòåðèçèðîâàííûé òåëå-
ôîííûé îïðîñ).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé ïîäõîä ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î êà÷åñòâåííîì èçìåíå-
íèè â ðàáîòå âåùàòåëåé, ñ äðóãîé, â òàêèõ óñëîâèÿõ êðóïíåéøèå èãðîêè ìîãóò ñòàòü
ìîíîïîëèñòàìè ðàäèîðûíêà Óêðàèíû.

Ïîêà ÷òî îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì áóäóùåå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàäèîñòàíöèé, êîòîðîå
ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò äàëüíåéøèõ ðåøåíèé Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî âîïðîñàì òåëåâè-
äåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ.
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