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Ãèïåðëîêàëüíûå ìåäèà ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ òðåíäîâ ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé ìåäèàèíäóñòðèè. ßâëÿÿñü ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè ëîêàëüíîãî
õàðàêòåðà, ãèïåðëîêàëüíûå ìåäèà îòëè÷àþòñÿ îò ìóíèöèïàëüíûõ ÑÌÈ èñïîëüçóåìûì
êàíàëîì êîììóíèêàöèè, ñõåìîé óïðàâëåíèÿ è, çà÷àñòóþ, ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëüþ.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ñðåäå è ðîññèéñêîì ìåäèàñîîáùåñòâå íåò îá-
ùåïðèíÿòîé äåôèíèöèè òåðìèíà ¾ãèïåðëîêàëüíûå ìåäèà¿, ìû ïðåäëàãàåì â êà÷åñòâå
îñíîâû èñïîëüçîâàòü òåðìèí, äàííûé íåêîììåð÷åñêèì ôîíäîì ¾Nesta¿ â èññëåäîâàíèè
áðèòàíñêîãî ðûíêà ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà (D. Radcli�e, 2012). ¾Ãèïåðëîêàëüíûå ìå-
äèà¿ - ýòî îíëàéí ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîíòåíò êîòîðûõ çàòðàãèâàåò ïðîèñ-
õîäÿùåå â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ îòíîñèòåëüíî ìàëûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ àðåàëîâ, à òàêæå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ äàííûõ òåððèòîðèé äëÿ ïðîæèâàþùèõ íà íåé ñîîáùåñòâ.
Íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðíûì äîáàâèòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ãèïåðëîêàëüíûå
ìåäèà èìåþò åäèíûé óïðàâëåí÷åñêèé öåíòð, íî â âèäå ñèñòåìû ïîäðàçäåëåíèé îáñëó-
æèâàþò íåñêîëüêî ãåîãðàôè÷åñêèõ àðåàëîâ.

Ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà â ìèðå äåëàåò îñîáî
àêòóàëüíûì èçó÷åíèå ðîññèéñêîãî îïûòà â ýòîé ñôåðå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2013 ã., äàííûé âîïðîñ ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäñòàâëåí â ïåðèìåòðå ðàáîò ðîññèé-
ñêèõ èññëåäîâàòåëåé. Òåì íå ìåíåå, ïîÿâëåíèå â ðîññèéñêîé ìåäèàñôåðå ïåðâûõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ïðîåêòîâ ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà, à òàêæå ïîïûòêè êðóïíûõ èçäàòåëüñêèõ
äîìîâ âîéòè â ýòó ñôåðó, ãîâîðÿò î ðàñòóùåì èíòåðåñå ðîññèéñêîãî ìåäèàñîîáùåñòâà ê
ãèïåðëîêàëüíûì ìåäèà è ïðèíöèïàì èõ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Òåêóùàÿ ñèòóàöèè íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íàëè÷èè â Ðîññèè ïîëíîöåííîãî ðûíêà
ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà. Òàê, â Ðîññèè åñòü íåñêîëüêî ïðîåêòîâ, êîòîðûå ëèáî ïîçèöè-
îíèðóþò ñåáÿ â êà÷åñòâå ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà, ëèáî ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê òàêîâûì
ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ïðîåêòû ¾Áàìáóê. Ïåðâîå ãèïåðëî-
êàëüíîå ìåäèà¿, ïðîåêò æóðíàëà ¾Áîëüøîé Ãîðîä¿, ïðîåêò ¾Ìèëûé Äðóã¿, à òàêæå ðÿä
äðóãèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íå áóäó÷è ÑÌÈ ïî ñâîåé ñóòè, èìåþò çíà÷èìûå èíôîðìàöè-
îííûå áëîêè, ïîñâÿùåííûå îòäåëüíûì ïðîñòðàíñòâåííûì àðåàëàì (íàïðèìåð, lokolo.ru
è äð.). Òåì íå ìåíåå, èõ îïûò, à òàêæå ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà,
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ýòîãî ðûíêà
â Ðîññèè â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà â Ðîññèè íà ïðèìåðå ìîñ-
êîâñêîãî ðåãèîíà (â ðàìêàõ ðàáîòû ïðîâåäåí àíàëèç öåëåé çàïóñêà äàííûõ ïðîåêòîâ,
èõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ çà ïåðèîä ñó-
ùåñòâîâàíèÿ) ïðèâîäèò íàñ ê îïðåäåëåíèþ â êà÷åñòâå êðèòè÷åñêè çíà÷èìûõ äëÿ äàëü-
íåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
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• Ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. ×åì âûøå óðîâåíü ó÷àñòèÿ æèòåëåé â
îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è èõ îáùàÿ âîâëå÷åííîñòü â ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ñîîáùåñòâ, òåì áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòü àóäèòîðèè â èíôîðìàöèè î
ïðîèñõîäÿùåì íà ëîêàëüíîì óðîâíå.

• Ðàçâèòèå èíñòèòóòà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. ×åì áîëüøå ïîëíîìî÷èé
èìåþò ëîêàëüíûå ìóíèöèïàëèòåòû, òåì áîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèíèìàå-
ìûå èìè ðåøåíèÿìè è òåì áîëåå øèðîêèé êðóã íàñåëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ çàâèñè-
ìûì îò ýòèõ ðåøåíèé. Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ ñèòóàöèÿ âåäåò ê ðîñòà ñïðîñà íà
èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïîëó÷àåìóþ èç íåçàâèñè-
ìûõ èñòî÷íèêîâ.

• Îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ êðóïíûõ ÑÌÈ ê ëîêàëüíûì ïðîáëåìàì, è, êàê
ñëåäñòâèå, íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãðàæäàíàìè äàííîãî êàíàëà äëÿ ñîäåé-
ñòâèÿ â ðåøåíèè êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì.

• Ïðîäîëæàþùèåñÿ èçìåíåíèÿ ðåêëàìíîãî ðûíêà. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûí-
êà ãèïåðëîêàëüíûõ ÑÌÈ òðåáóåòñÿ ïðîäîëæåíèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè èíòåðíåò-ðåêëàìû
â îáùåì îáúåìå, à òàêæå ïîçèöèîíèðîâàíèå ãèïåðëîêàëüíûõ ÑÌÈ êàê íàäåæíîãî
èíñòðóìåíòà äëÿ òàðãåòèðîâàííîé ðåêëàìû.

• Ïðîäîëæàþùèåñÿ èçìåíåíèÿ ñôåðû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-

ñòâà. Â ñâÿçè ñ ðåôîðìèðîâàíèåì, ñèñòåìà ÆÊÕ ñòàíîâèòñÿ áîëåå êëèåíòîîðè-
åíòèðîâàííîé. Óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, çàâèñÿùèå îò æèòåëåé, çàèíòåðåñîâàíû â
íàëè÷èå ïðÿìîãî êîíòàêòà ñî ñâîèìè êëèåíòàìè. Äàííûé ôàêòîð ìîæåò ïîñëó-
æèòü åùå îäíèì ñòèìóëîì äëÿ ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ â Ðîññèè îòðàñëè ãèïåðëî-
êàëüíûõ ìåäèà.

• Íåâîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîé è ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé

ñèñòåìû ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà â áëèæàéøåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé.

Íà íàø âçãëÿä, äàííûå ôàêòîðû íàïðÿìóþ âëèÿþò íà ñòàíîâëåíèå ðûíêà ãèïåðëîêàëü-
íûõ ìåäèà â Ðîññèè. Â äàëüíåéøåì, ðàçâèòèå óêàçàííûõ âûøå ïóíêòîâ ìîæåò ïðèâåñòè
ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà, ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîé áèçíåñ-ìîäåëè
ãèïåðëîêàëüíûõ ìåäèà è, êàê ðåçóëüòàò, ê ñòàíîâëåíèþ ïîëíîöåííîãî ðûíêà, ñïîñîáíî-
ãî çàíÿòü îñîáîå ìåñòî â ðîññèéñêîì ìåäèàïðîñòðàíñòâå.
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