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Êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà òðàäèöèîííîé åæåäíåâíîé ãàçåòû, ïåðåøåä-
øåé íà áåñïëàòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ïðèìåðå ãàçåòû �Evening Standard�.

Ñ ðàçâèòèåì èíòåðíåòà ñòîèìîñòü èçäàíèÿ ñòàíîâèòñÿ áàðüåðîì äëÿ àóäèòîðèè, ò.ê.
ó íåå åñòü áåñïëàòíàÿ àëüòåðíàòèâà â âèäå èíòåðíåò-èçäàíèé è äðóãèõ èçäàíèé.

Ðåäêèé óñïåõ ëîíäîíñêîé âå÷åðíåé ãàçåòû Evening Standard ïðåâçîøåë îæèäàíèÿ:
áëàãîäàðÿ ïåðåõîäó íà áåñïëàòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå è äðóãèì ïðåäïðèíÿòûì ìåðàì, çà
òðè ãîäà Evening Standard âûøåë ñ ìèíóñ 20 ìëí ôóíòîâ íà ïðèáûëü â 1 ìëí ôóíòîâ. Â
Ëîíäîíå Evening Standard ñòàë äàæå óñïåøíåå, ÷åì Metro. Èçâåñòíåéøàÿ ëîíäîíñêàÿ
ãàçåòà, êîòîðàÿ áûëà ïëàòíîé (äî 2009 ã. îíà ïðîäàâàëàñü çà 50 ïåíñîâ - 25 ðóáëåé)
áîëåå 180 ëåò, ê 2009 ã. ïîïàëà â î÷åíü ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Åæåãîäíî
îíà òåðÿëà äî 20 ìëí ôóíòîâ â ãîä. Â ôèíàíñîâîì îò÷åòà çà 2011 ã. ãîâîðèòñÿ, ÷òî
óáûòîê íà 2010 ã. ñîñòàâëÿåò 20,259,000 ôóíòîâ, íà 2011ã. � óæå 8,938,000 ôóíòîâ.

Ñ ìàÿ 2009 ã. Evening Standard ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê áåñïëàòíàÿ åæåäíåâíàÿ ãàçåòà,
âûïóñêàåìàÿ ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó â ôîðìàòå òàáëîèäà â Ëîíäîíå. Ýòî ïåðâàÿ
âåäóùàÿ êà÷åñòâåííàÿ ãàçåòà, ñòàâøàÿ áåñïëàòíîé. Â äåêàáðå 2006 ã. åå òèðàæ (òîãäà
åùå ïëàòíîé è óáûòî÷íîé âåðñèè) ñîñòàâëÿë 263,095 ýêçåìïëÿðà. Ñ îêòÿáðÿ 2009 ã.
åæåäíåâíûé òèðàæ ñîñòàâëÿåò áîëåå 600,000, à ê 2013 ã. èíîãäà äîõîäèò äî 750000.
Äèíàìèêà òèðàæà ñòàáèëüíà. Îí íè ðàçó íå áûë ìåíüøå 600000 çà ýòè 4 ãîäà, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ â êîìïàíèè.

Evening Standard äîñòèã óñïåõà èç-çà ñî÷åòàíèÿ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ:
1) Îáùåäîñòóïíîñòü (General Availability) (Áåñïëàòíîñòü è áëåñòÿùå íàëàæåí-

íàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ)
2) Êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò (Qualitative Product) (êàê äëÿ ðåêëàìîäàòåëåé, òàê

è äëÿ àóäèòîðèè)
3) Áðåíä (Brand)
4) Îáúåäèíåííûå ðåäàêöèè (United editorial sta�)
Â ñâîåì äîêëàäå ÿ ðàññìàòðèâàþ ñî÷åòàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ êàê îñíîâó óñïåõà òðà-

äèöèîííîé åæåäíåâíîé ãàçåòû â XXI.
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