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Ïîñëåäñòâèåì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòàëà ïðîáëåìà óáûòî÷íîñòè è íåîêó-
ïàåìîñòè, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëèñü áîëüøèíñòâî îáùåíàöèîíàëüíûõ ãàçåò ìíîãèõ ñòðàí
ìèðà, â òîì ÷èñëå è Âåëèêîáðèòàíèè. Ìåíåäæìåíò âåäóùèõ ìåäèàõîëäèíãîâ ïðèñòó-
ïèë ê ïîèñêó ïóòåé åå ðåøåíèÿ, íàïðèìåð, ê ¾ïåðåëèâàíèþ¿ ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, â ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ ÑÌÈ.

Áîëüøàÿ ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïðåññû â îáùåñòâå îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå, â îñîáåííîñòè ãàçåò. Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîêàçàòåëüíà êàê ðîäèíà ñòàðåéøèõ è
êðóïíåéøèõ ãàçåòíî-èçäàòåëüñêèõ êîíöåðíîâ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïóòè âû-
õîäà èç êðèçèñà îáùåíàöèîíàëüíûõ ãàçåò Âåëèêîáðèòàíèè. Ëþáîïûòíî îòìåòèòü, ÷òî
èçäàòåëè âêëàäûâàþò â ìåäèàõîëäèíãè ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò äðóãèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, òàêèì îáðàçîì, èçáåãàÿ áàíêðîòñòâî è ñîõðàíÿÿ îáùåíàöèîíàëüíóþ ïðåññó
íà áóìàæíîì íîñèòåëå.

Ê ïðèìåðó, ãðóïïà êîìïàíèé ëîðäà Ðîòåðìèðà ¾Associated newspapers¿ ñîâìåùàåò
ãàçåòíîå äåëî ñ ðåñòîðàííûì áèçíåñîì, âëàäååò àêöèÿìè ðÿäà êîììåð÷åñêèõ ðàäèî-
ñòàíöèé, ïðîâèíöèàëüíûõ ãàçåòíî-èçäàòåëüñêèõ ôèðì. Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì
çåìåëüíûì ñîáñòâåííèêîì, à òàêæå ïîëó÷àåò äîõîäû îò äîáû÷è íåôòè â Ñåâåðíîì ìî-
ðå. Çà ñ÷åò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ êîíöåðí ñóìåë âûéòè èç êðèçèñíîãî ïîëîæåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ðàáîòû îáóñëîâëåíà íåóãàñàþùèì èíòåðåñîì ñî ñòîðîíû èñ-
ñëåäîâàòåëåé ê øàòêîìó ïîëîæåíèþ êàê ïðåññû â öåëîì, òàê è áðèòàíñêèõ ãàçåò â
÷àñòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âëàäåëüöåâ ÑÌÈ,
íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî è áåçîïàñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñâîèõ ìåäèàêîí-
öåðíîâ.

Îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå ãàçåòíî-èçäàòåëüñêèå êîí-
öåðíû Âåëèêîáðèòàíèè, à òàêæå ïîáî÷íûé áèçíåñ èõ âëàäåëüöåâ. Öåëü ðàáîòû çàêëþ-
÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè è ôîðìóëèðîâàíèè ñïîñîáîâ âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Îïûò
áðèòàíñêèõ ìàãíàòîâ ìîæåò ñòàòü ïîêàçàòåëüíûì è áûòü ïðèìåíåí äëÿ ìåäèàèíäóñòðèè
â Ðîññèè.

Â õîäå èçó÷åíèÿ äàííîãî âîïðîñà îïèñûâàåòñÿ ñîñòîÿíèå ðûíêà ïå÷àòíûõ ÑÌÈ Âå-
ëèêîáðèòàíèè, ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ äàííûå îá ýòîì ðûíêå, à òàêæå êëàññèôèöèðóþòñÿ
ñòðàòåãèè âûâîäà ìåäèàêîìïàíèé èç êðèçèñà â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ íàèìåíüøèìè
ïîòåðÿìè.
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