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Â ñîâðåìåííîì ìèðå ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáùåìèðîâûìè ïîòîêàìè òîâàðîâ, èíôîðìàöèè è óñëóã. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà îïðåäåëÿåò êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ âëîæåíèÿ óñòîé÷èâûõ
èíâåñòèöèé, à òàêæå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñêîðîñòü ãëîáàëèçàöèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà áîëåå ëèáåðàëüíûõ óñëîâèÿõ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðàâà Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ).

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ÎÝÑÐ, â ñîîòâåòñòâèå ñ êîòîðûìè äî 2030 ãîäà ïðîèçîéäåò
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â 2 ðàçà, ãðóçîïåðåâîçîê æ/ä òðàíñïîðòîì
íà 50%, à îáúåì ìîðñêèõ êîíòåéíåðíûõ ãðóçîïåðåâîçîê â 4 ðàçà, òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïðåâðàùåíèè ëîãèñòèêè â çíà÷èìûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâëè.

Â òîæå âðåìÿ, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî èòîãàì 2012 ãîäà Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò
îò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî òàêîìó âàæíîìó ïîêàçàòåëþ, êàê èíäåêñ ëîãèñòè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè (LPI): Ðîññèÿ � 2.58, Ñèíãàïóð � 4.13, Ãîíê-Êîíã � 4.12, ÑØÀ � 3.93, Êèòàé
� 3.52 , ÷òî ìîæåò îáîñíîâûâàòüñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì êëèìàòîì,
íåäîñòàòî÷íûì èíôðàñòðóêòóðíûì îáåñïå÷åíèåì, êà÷åñòâîì óïðàâëåí÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ëîãèñòèêè è ò.ï.

Ñòðóêòóðà èíòåãðàëüíîãî ðåéòèíãà ïî LPI:
1. Òàìîæíÿ (customs) � ýôôåêòèâíîñòü ïðîõîæäåíèå òàìîæåííûõ ïðîöåäóð.
2. Èíôðàñòðóêòóðà (infrastructure) � êà÷åñòâî ëîãèñòè÷åñêîé (òðàíñïîðòíîé è èí-

ôîðìàöèîííîé) èíôðàñòðóêòóðû.
3. Îòãðóçêè (international shipments) � íåïðèíóæäåííîñòü ýêñïîðòíûõ îòãðóçîê.
4. Êîìïåòåíòíîñòü (logistics competence) � óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà ìåñò-

íîãî ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.
5. Êîíòðîëü (tracking & tracing) � ñïîñîáíîñòü îòñëåæèâàòü ïîñòàâêè.
6. Ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè (domestic logistics costs) � âíóòðåííèå çàòðàòû íà âû-

ïîëíåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé.
7. Ñâîåâðåìåííîñòü (timeliness) � îáÿçàòåëüíîñòü è íàäåæíîñòü ìåñòíûõ êîíòðàãåí-

òîâ.
Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ, íàðÿäó ñ îáðàçîâàíèåì Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà

Ðîññèè, Áåëîðóññèè è Êàçàõñòàíà, ñîçäàëî äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñðåäè êîòîðûõ: ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ïî-
ñòàâîê, ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ãëîáàëüíàÿ öåïî÷êà ïðî-
äóêòà, èñïîëüçîâàíèå ãëîáàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè (íà îñíîâå
LPI).

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëèì îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã:
-íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà è óñëóã â ñôåðå ëîãèñòèêè;
-îðèåíòàöèÿ çàðóáåæíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé íà âíóòðèðîññèéñêèå îïåðàöèè;
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-àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåêòîðà êîìïëåêñíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã (3 PL ïðîâàéäåðû).
Íî âìåñòå ñ òåì, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ñóùåñòâåííî ïîâûñèò êîíêóðåí-

öèþ, êîòîðóþ âûäåðæàò ëèøü íåìíîãèå ðîññèéñêèå ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî êðóïíåéøèé îïåðàòîð ðîññèéñêîé ñåòè æåëåçíûõ äîðîã ÎÀÎ "ÐÆÄà òàê-
æå êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå âèäû óñëóã.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ¾çàõâàòà¿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ìåõàíèç-
ìû è èíñòðóìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ëîãèñòèêè â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ìåõàíèçìû:
1. Àëüÿíñ/êîíñîðöèóì;
2. Ñòàíäàðòû êà÷åñòâà;
3. Ã×Ï: ÒËÖ, áèçíåñ � ïðîöåññû;
4. ÏÈÈ: òðàíñôåðò òåõíîëîãèé è êîìïåòåíöèé;
5. Ïðîãðàììíî - öåëåâûå ïðîåêòû .
Èíñòðóìåíòû:
-îðãàíèçàöèÿ åäèíîé ñèñòåìû ëîãèñòèêè;
-àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì îöåíîê êà÷åñòâà ëîãèñòèêè;
-ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;
-ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êàê ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè;
-èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè;
-ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñè-

ñòåì.
Óêàçàííûå ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, à

òàêæå àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ ôèðì â ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷-
êàõ.
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