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Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êàê è äðóãèå ñîñòàâíûå ÷àñòè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæ-
íû îáåñïå÷èâàòü åìó ïîëó÷åíèå äîõîäà. Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ ìåíåäæìåíòà îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà è óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè, îïðåäåëåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (äàëåå - ÈÊ) óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü íà ¾ñêàíäèíàâ-
ñêóþ øêîëó¿ (K.Å Ñâåéáè, Ë.Ýäâèíññîí, É.Ðóóñ è äð.) è ¾ñåâåðîàìåðèêàíñêóþ øêîëó¿
(Á.Ëåâ, Í.Áîíòèñ, Ò.Ñòþàðò è äð). Ïðåäñòàâèòåëè ¾ñêàíäèíàâñêîé øêîëû¿ àêòèâíî ðà-
áîòàþò íàä îöåíêîé íåôèíàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèê ÈÊ, à â ôîêóñå èññëåäîâàíèé ¾ñåâå-
ðîàìåðèêàíñêîé øêîëû¿ íàõîäèòñÿ ïðîáëåìàòèêà ôèíàíñîâîé îöåíêè è ó÷åòà íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ (äàëåå - ÍÌÀ). Â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ èäåò óêëîí â ñòîðîíó
êà÷åñòâåííûõ, íåôèíàíñîâûõ ìîäåëåé îöåíêè ÈÊ è ðàñêðûòèÿ êà÷åñòâåííîé èíôîðìà-
öèè äëÿ èíâåñòîðîâ (Ë.Ýäâèíññîí , É.Ðóóñ è äð), à òàêæå èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè
ìåæäó ÍÌÀ è ðåàëèçàöèåé ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî âòîðîìó íà-
ïðàâëåíèþ áûëè ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû ê ôèíàíñîâîé îöåíêå è ó÷åòó ÍÌÀ. Èíòåðåñíûå
ðàáîòû, èíòåãðèðóþùèå ¾ñêàíäèíàâñêîå¿ è ¾ñåâåðîàìåðèêàíñêîå¿ íàïðàâëåíèÿ îöåí-
êè ÈÊ, îñóùåñòâëÿåò ôèðìà Intellectual Capital Services, âîçãëàâëÿåìàÿ ðàáîòàþùèì
ñåé÷àñ â Âåëèêîáðèòàíèè É.Ðóóñîì [2]. ×òîáû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ÈÊ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü åãî â âèäå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìîäåéñòâèÿ
èíòåëëåêòóàëüíî - êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñîâ îòíîøåíèé ñ âíåøíåé ñðåäîé, îðãàíèçà-
öèîííî � êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ÍÈÎÊÐ [1]. Íà îñíîâå
äàííîãî ýôôåêòà ñêàíäèíàâñêèì ó÷åíûì É. Ðóóñîì áûë ðàçðàáîòàí ìåòîä óïðàâëåíèÿ
ÈÊ-Intellectual Capital Management Process (ICMP) [3]. Ïðè ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ÈÊ ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà âñåõ òðàíñôîð-
ìàöèé åãî ðåñóðñîâ. Ïîä òðàíñôîðìàöèåé ðåñóðñîâ ïîíèìàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îäíèõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ õàðàêòåðèñòèê äðóãèõ. Ïðèâåäåì ïðèìåð ïðîñòîé
òðàíñôîðìàöèè: ãðóïïà ïðîãðàììèñòîâ íàïèñàëà íîâîå ïðèëîæåíèå äëÿ îïåðàöèîííîé
ñèñòåìû IOS. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåòâîðèòü èäåþ â ïðîäóêò, ïðîãðàììèñòû îáðàùàþòñÿ ê
äèçàéíåðó. Äèçàéíåð ðàçðàáàòûâàåò âíåøíèé âèä, à çàòåì ïåðåäàåò ïðîäóêò àãåíòó ïî
ðåêëàìå, ÷òîáû îí ïðåâðàòèë åãî â áðåíä. Åñëè ýòîò áðåíä ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì, åãî
ïåðåäàþò àãåíòó ïî ïðîäàæàì, êîòîðûé ïðåâðàùàåò åãî â òîâàð, ò. å. äåëàåò ýòî ïðè-
ëîæåíèå ïëàòíûì. Êîãäà ïîêóïàòåëè áóäóò ïðèîáðåòàòü ýòîò òîâàð, ñîîòâåòñòâåííî,
ïîÿâèòñÿ ïðèáûëü. Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ñðåäñòâà ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà îïëà-
òó çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Òðàíñôîðìàöèþ ðåñóðñîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ïîñòðîåíèè
àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ ÈÊ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ïîñòàíîâêó çàäà÷è, âûáðàòü ñóáúåêò è îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé óïðàâëåíèå ÈÊ íà ïðåäïðèÿòèè. Îáúåêò
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óïðàâëåíèÿ � ñîâîêóïíîñòü âñåõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ âî âçàèìîñâÿçè. Âçàèìîñâÿçü ðå-
ñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíûìè èõ òðàíñôîðìàöèÿìè â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Óïðàâëåíèå - ýòî óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò
óïðàâëåíèÿ, èçìåíÿþùèå åãî ïàðàìåòðû. Óïðàâëåíèå äîëæíî ïðåñëåäîâàòü äîñòèæå-
íèå êîíêðåòíûõ öåëåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ öåëåâîé ôóíêöèåé F. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ
F îïèñûâàåò çàâèñèìîñòü îáúåêòà óïðàâëåíèÿ îò óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà íåãî è
îïðåäåëÿåò êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñîâîêóïíóþ ýôôåêòèâíîñòü çàäåéñòâîâàíèÿ (òðàíñôîðìà-
öèé) ðåñóðñîâ. Îãðàíè÷åíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè F îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêèì íàëè÷èåì
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, òðåáóåìîé íîðìîé òåêóùåé äîõîäíîñòè, à òàê-
æå ñïåöèôèêîé êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Óïðàâëåíèå ÈÊ äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà
îïòèìèçàöèþ ôóíêöèè F è ôîðìàëèçóåòñÿ â âèäå ñëåäóþùåé çàäà÷è îïòèìèçàöèè:
EiK = F (r1, r2, r3, . . . , rn) → max, ãäå EiK � ýôôåêòèâíîñòü çàäåéñòâîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ðåñóðñîâ, r1, r2, r3, . . . , rn � ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ. Îãðàíè÷åíèÿ: 1. r1 = R1

, åñëè i=1 äëÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ . 2. IR = N (îãðàíè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè), ãäå IR

� ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíÿòàÿ ìèíèìàëüíàÿ íîðìà äîõîäíîñòè (â òåêóùåì
ïåðèîäå) [1]. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðîåêòîâ òðàíñôîðìàöèé ðåñóðñîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîñëåäóþùåé îöåíêè è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì
êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Áðóñèëîâñêàÿ Å.À Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî � ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Àâòîðåôåðàò. Äèññ. . . .êàíä. ýêîíîì.íàóê. Ìîñêâà, 2012.

2. Ïëàòîíîâ Â.Â. Ôèíàíñîâûå àñïåêòû îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà // Ôè-
íàíñû è áèçíåñ. 2006. No.1.Ñ.98-110.

3. Ðóññ É. , Ïàéê Ñ., Ôåðíñòðåì Ë. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: ïðàêòèêà, óïðàâëå-
íèå . ÑÏá., 2010.

2


