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Â ñîâðåìåííîì ìèðå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ïîääåðæàíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå çàâèñèò îò èííîâàöèé. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷åðòîé ëþáîãî ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íà-
ïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ. Âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òåñíî ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåíèåì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
òåêóùèì óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî âíèìàíèÿ, îäíàêî ñàìî ïîíÿòèå ¾èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë¿ íå èìååò îäíîçíà÷íîãî
îïðåäåëåíèÿ. Â õîäå àíàëèçà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî èññëåäîâàòåëåé ïîääåðæèâàþòñÿ ñëåäóþùåé òðàêòîâêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà: ¾ýòî ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå,
èíòåëëåêòóàëüíûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èíûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè¿ [1]. Îäíàêî ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî ýòî íå òîëüêî ñî-
âîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàâèñèò îò àâòîðñêîé òðàê-
òîâêè ïîíÿòèé ¾èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë¿, ¾ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà¿,
ïîýòîìó âàæíî ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà è îïðåäåëåíèå íàèáîëåå óäîâëåòâîðÿþùåé òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè.

Ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì (ðèñóíîê 1).

Ïðè àíàëèçå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ïîäõîäû è ìåòîäèêè
îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ðåñóðñíî-ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä ê îöåíêå èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòîãî ïîäõîäà âûäåëÿþòñÿ ìåòîäèêè, èñïîëü-
çóþùèå òðè îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ðåñóðñíóþ, ðåçóëü-
òàòèâíóþ è âíóòðåííþþ êîìïîíåíòó, àâòîðû ìåòîäèê Ñîá÷åíêî Í.Â. è Êîëîñîâà Ò. Â.)
è äâå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, èííîâà-
öèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü, àâòîðû ìåòîäèêè Õîðîøèëîâ Ä. Í., Àíèñèìîâ Þ. Ï.) [6, 7,
8]. Ïðè äàííîì ïîäõîäå ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûñòóïàåò êàê ñóììà
åãî ñîñòàâëÿþùèõ.
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Äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóþùèì ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíûé. Îäíîé èç ìåòîäèê, îñíîâàííîé íà áàëëüíûõ îöåí-
êàõ, â êà÷åñòâå äèàãíîñòèðóåìûõ ýëåìåíòîâ âûñòóïàþò ñëåäóþùèå: ïðîäóêòîâûé áëîê,
ôóíêöèîíàëüíûé áëîê, ðåñóðñíûé áëîê � êîìïëåêñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, îðãàíè-
çàöèîííûé áëîê, áëîê óïðàâëåíèÿ. [5] Ïðè äàííîì ïîäõîäå òàêæå ìîæíî èñïîëüçîâàòüñÿ
è ìåòîä SWOT-àíàëèçà èííîâàöèîííîé ñðåäû îðãàíèçàöèè (îïåðàòèâíûé äèàãíîñòè-
÷åñêèé àíàëèç ñðåäû îðãàíèçàöèè). Àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ: âûÿâëåíèÿ â åå
ïîòåíöèàëå ñèëû (S), âûÿâëåíèÿ â åå ïîòåíöèàëå ñëàáîñòè (W), óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé (Î), ïðåäîñòàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèè åå âíåøíåé ñðåäîé, îïðåäåëåíèÿ óãðîç (Ò)
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû. [3].

Âûøå óêàçàííûå ïîäõîäû íå îáëàäàþò äîëæíîé ñòåïåíüþ îáúåêòèâíîñòè, íàëè÷èÿ
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ïîëíîòû îöåíêè, ïîíÿòíîñòè ðåçóëüòàòà è âîçìîæíîñòè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, ïîýòîìó íå ìîãóò áûòü â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàíû íà ïðàêòèêå ïðè
îöåíêå è ðàñ÷åòå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäÿ àíàëèç íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, îïðåäåëèâ èõ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëåå óíèâåðñàëüíûì è ôóíäàìåíòàëüíûì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé
ïîäõîä â èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèé ìíî-
ãîôàêòîðíóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî íàëè÷èå ðåñóðñîâ, íî è
èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çà ñ÷åò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî îñîáåííî
âàæíî ïðè ðåøåíèè çàäà÷ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû [4].

Â îáùåì âèäå ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîé ìíîãîôàêòîðíîé îöåíêè ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå (ðèñóíîê 2). Îíà îñíîâàíà íà ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Íàáîð ñîñòàâëÿþùèõ ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò ïîäõîäà êîíêðåòíîãî àâòîðà ê äàííîìó âîïðîñó, ïîñêîëüêó ïðèñóòñòâóåò ñóáúåêòèâ-
íûé ôàêòîð âûáîðà íàèáîëåå âàæíûõ êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êîëè÷åñòâåííàÿ ìíîãîôàêòîðíàÿ ìåòîäè-
êà êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà èìååò îãðîìíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, òàê êàê ó÷èòûâàåò
ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà ôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà, àíàëèçèðóåò èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñàìè è äàåò
âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà áûëà èñïîëüçîâàííàÿ ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà õè-
ìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ "Âîëæñêèé Îðãñèíòåç â õîäå êîòîðîé áûë âû÷èñëåí èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëåí òèï è îáîçíà÷åíà ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèòèÿ.
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Ðèñ. 1: Ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ [1]
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Ðèñ. 2: Êîëè÷åñòâåííàÿ ìíîãîôàêòîðíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà,
åå ñòðóêòóðà è ýòàïû
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