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Â ýêîíîìèêå ðÿäà ðàçâèòûõ, à â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âîç-
íèêëà îñîáàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè. Ðå÷ü èäåò î ïàðòíåðñòâå ãîñó-
äàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, îáîçíà÷àåìîãî îáû÷íî òåðìèíîì Public-Private Partnership
(PPP). Â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå ïðèíÿò òåðìèí "ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî"(Ã×Ï).
Ã×Ï ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòèòóöèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ÷àñòíîãî áèçíåñà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ
â øèðîêîì ñïåêòðå ñôåð äåÿòåëüíîñòè - îò ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè äî ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû èëè îòäåëü-
íûõ òåððèòîðèé. Áóðíîå ðàçâèòèå ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì Ã×Ï âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà, èõ
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ïîçâîëÿþò òðàêòîâàòü
ýòó ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà êàê õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ñîâðåìåííîé
ñìåøàííîé ýêîíîìèêè.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåõàíèçìû ñîòðóäíè-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî áèçíåñà. Îíè äèôôåðåíöè-
ðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïåðåäàâàåìûõ ÷àñòíîìó ïàðòíåðó ïðàâîìî÷èé ñîá-
ñòâåííîñòè, èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí, ïðèíöèïîâ ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó
ïàðòíåðàìè, îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò. Â ðÿäå âîñòî÷íî-
åâðîïåéñêèõ ñòðàí â êîíöå 1990 - íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê âñòóï-
ëåíèþ â ÅÑ â îòðàñëÿõ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è â ãîðîäñêîì õîçÿéñòâå ñòàëè
àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû Ã×Ï. Ïðîåêòû ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ðàñøèðåíèå ñåòè àâòîìàãèñòðàëåé, ìîäåðíèçàöèþ ïîðòîâ è àýðîïîðòîâ ðåàëèçóþòñÿ íà
îñíîâå ñòðóêòóðíîãî ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ÅÑ.

Âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ÷àñòíûõ ñòðóêòóð â ðåãèîíàõ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâûõ òåìïîâ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåâîçìîæíî áåç çàèíòåðåñîâàííîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà. Ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû,
îðèåíòèðóåìûå òîëüêî íà èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé
ìåðå îñóùåñòâëÿòü ìàñøòàáíûå, äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû. Òàê íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàëåå � Ã×Ï) îáóñëàâëèâàåòñÿ ðÿäîì
ôàêòîðîâ:

- íåäîñòàòî÷íîñòüþ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
åêòîâ;

- íåîáõîäèìîñòüþ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíîé íàãðóçêè, â öåëÿõ âûñâîáîæäå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ çàäà÷;

- ãàðàíòèðîâàííûì èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ îêðóãà ïî êðóïíûì äîëãîñðî÷íûì
ïðîåêòàì;
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- íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà ñî-
öèàëüíûõ óñëóã (1).

Òàê Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîì-
íîãî îêðóãà �Þãðû äî 2020 ãîäà ïðåäóñìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ â òàêèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îêðóãà, êàê ðåàëèçà-
öèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ
äîðîã, ìåðîïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðîåêòû ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì ìåõàíèçìû çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå èíòåãðèðîâàíû â ñèñòåìó èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Þã-
ðû. Çàêîí î Ã×Ï íàïðàâëåí íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó àâòîíîìíîãî îêðó-
ãà, ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïàðòí¼ðñòâó Þãðû ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Òàê èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ¾Ïåðå-
ðàáîòêà ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà íà Ñàëûìñêîé è Øàïøèíñêîé ãðóïïàõ íåôòåãà-
çîâûõ ìåñòîðîæäåíèé¿ ïîäãîòîâëåí ÇÀÎ ¾ÞãðàÃàçÏðîöåññèíã¿. Èíâåñòèöèîííàÿ åì-
êîñòü ïðîåêòà � 211 694 000 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ. Êîìïàíèè ïðåäîñòàâëåíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ôîðìå íàëîãîâûõ ëüãîò â 2011 ãîäó íà ñóììó 5 600 òûñ. ðóá., íà
1.07.2012 ã. � 6 600 òûñ. ðóá.(2).

Àíàëèç ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò ðàñêðûòü:
- îñîáåííîñòè ïðàâîâûõ îñíîâ è ìåõàíèçì ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï â óïðàâëåíèè ïðèðîä-

íûìè ðåñóðñàìè;
- îáîñíîâàòü ðàçðàáîòêó íîâûõ ôîðì è ïðîåêòîâ ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï íà ðåãèîíàëüíîì

óðîâíå (ÕÌÀÎ-ÞÃÐÀ) â ñôåðåîñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà.
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