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Ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåò íåîá-
õîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê äàííîé òåìå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé îáùåñòâî-
âåä÷åñêîãî çíàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íå ÷àñòî
ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ïîëèòîëîãîâ, â ñâÿçè ñ îôîðìëåíèåì êîíòóðîâ çàÿâëåííîé ðó-
êîâîäñòâîì ñòðàíû ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè íà îñíîâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè, äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî ðå-
àëèçàöèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàìì, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêèõ, íî è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ïðè ýòîì, ïîëèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè èìå-
åò ñâîþ áåçóñëîâíóþ ñïåöèôèêó è ñâÿçàí, êàê ïðàâèëî ñ âûÿâëåíèåì îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé è ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ; îïðåäåëåíèåì îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà ñòàäèÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîâåñòêè äíÿ, âûðàáîòêå îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, îöåíêè åå ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ïðåäìåòîì � ìåòîäîëî-
ãèÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Öåëü � ïîêàçàòü ñïåöèôèêó ìåòîäîëîãèè ïî-
ëèòîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ïðèìåðå ìîäåðíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ðàñêðûòü ñîñòàâíûå ÷àñòè ìîäåðíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà; ïîêàçàòü åãî çíà÷åíèå è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ.

Îäíèì èç íåäîñòàòêîâ ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îí
èãíîðèðóåò ìíîãîóðîâíåâîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà, êàæäûé èç îðãàíîâ êîòî-
ðîãî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå öèêëà, âçàèìîäåéñòâóþùåãî ñ öèêëàìè äðóãèõ
ãîñîðãàíîâ [3]. Êîìáèíàöèÿ ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà ñ äðóãèìè öèêëàìè ïîìî-
æåò â ïîëíîé ìåðå îòðàçèòü âñå äåéñòâèÿ îñíîâíûõ àêòîðîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
� âëàñòè è áèçíåñà.

Ïðåäñòàâëåííûé â äîêëàäå ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé öèêë, ÿâëÿåòñÿ ïðèìå-
ðîì ïîëèòîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Öèêë èìååò
òàêîå íàçâàíèå, ïîñêîëüêó ñâÿçàí ñ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ìîäåðíèçàöèîí-
íîì ïðîöåññå. Îí èñõîäèò îò êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðåäïî-
ëàãàþùåé ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå âëàñòè è áèçíåñà â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì. Áåç ó÷àñòèÿ áèçíåñà âëàñòè î÷åíü ñëîæíî ðåàëèçîâàòü ðåñóðñîåìêèå ïðîåê-
òû, íàïðàâëåííûå íà ìîäåðíèçàöèþ òåððèòîðèè, îñîáåííî åñëè äåëî êàñàåòñÿ äîòàöè-
îííîãî ðåãèîíà, íå îáëàäàþùåãî ìîùíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Ìîäåðíèçàöèîíííî-
óïðàâëåí÷åñêèé öèêë îïèñûâàåò äåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà ïî îòíîøåíèþ ê ïðîåêòàì â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, äåëàÿ àêöåíò íà èõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ. Îí íå ñïî-
ñîáåí îïèñûâàòü âñþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âëàñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå.
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Âëàñòü è áèçíåñ ðàññìàòðèâàþòñÿ â öèêëå êàê ðàâíîïðàâíûå àêòîðû. Íóæíî îòìåòèòü,
÷òî ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé öèêë èñõîäèò èç òîãî, ÷òî öåëüþ âëàñòåé â ñîâ-
ìåñòíîì ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, à áèçíåñà � ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè.

Îñíîâó ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà ñîñòàâëÿåò ìîäåëü ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî
öèêëà Äæ. Àíäåðñîíà, êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì Äåãòÿðåâà, ñ÷èòàåòñÿ áàçîâîé ïî ñåé äåíü [3].
Â äàííîì öèêëå îòîáðàæåíà äåÿòåëüíîñòü âëàñòåé. Îí ñîñòîèò èç ïÿòè ñòàäèé: ïîñòðî-
åíèå ïîâåñòêè äíÿ (Agenda setting); ôîðìóëèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ (Policy formulation);
ïðèíÿòèå (âûáîð) ðåøåíèÿ (Policy adoption); ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèÿ (Policy implementation);
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ è èçìåíåíèå ðåøåíèÿ (Policy evaluation) [1].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêàçàòü ñâÿçü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðåäîé èñïîëüçó-
åòñÿ ìîäåëü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Ä. Èñòîíà. Îäíèì èç âèäîâ îêðóæåíèé ïîëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ïî Èñòîíó ÿâëÿåòñÿ èíòðàñîöèàëüíàÿ ñðåäà, êóäà âõîäÿò ýêîíîìèêà [4].
Äîñòîèíñòâàìè äàííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ åå ïðîñòîòà è íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè (öèê-
ëè÷íîñòü).

Ïðè îïèñàíèè äåéñòâèé áèçíåñà èñïîëüçóåòñÿ îáùèé óïðàâëåí÷åñêèé öèêë. Îí âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñòàäèè äèàãíîçà, ïðîãíîçà, âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèè, ó÷åòà è êîíòðîëÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ. Âûáîð
äàííîãî öèêëà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ïðåäïîëàãàåò ñàìûå ðàçëè÷íûå ôîðìû ó÷àñòèÿ áèçíåñà â ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðî-
åêòàõ.

Ïîñëåäíèì êîìïîíåíòîì ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ èíâå-
ñòèöèîííûé öèêë. Îí îïèñûâàåò ïðîöåññ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé áèçíåñà â ïðîåêòû.
Äàííûé öèêë ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ñòàäèé: ïðåäïðîåêòíûå ðàáîòû, ïðîåêòèðîâàíèå, ðå-
àëèçàöèÿ, îñâîåíèå.

Ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé öèêë ïîçâîëÿåò äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå èññëåäóåìîãî ðåãèîíà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü âçàèìîîòíîøåíèé
âëàñòè è áèçíåñà â îñóùåñòâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé öèêë äîïóñêàåò íàëè÷èå âíóòðåííèõ öèêëîâ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü åãî ïðè èññëåäîâàíèè ñëîæíûõ è äëèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ.
Ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé öèêë ïðèãîäåí äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íà
ëþáîé òåððèòîðèè: ìóíèöèïàëèòåòà, ðåãèîíà, ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

ßâëÿÿñü â òðàêòîâêå Ì. Âåáåðà [2] èäåàëüíûì òèïîì, ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé
öèêë ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòåëþ ñðàâíèòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ ñ èäåàëüíîé, âûÿâèòü îò-
êëîíåíèÿ è ïîïûòàòüñÿ îáúÿñíèòü èõ ïðè÷èíû.

Ìîäåðíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé öèêë ñïîñîáåí îïèñàòü áîëüøîå ÷èñëî âîçìîæ-
íûõ ñöåíàðèåâ, âêëþ÷àÿ òå ïðîåêòû, êîòîðûå èíèöèèðóåò ñàì áèçíåñ, ÷òî ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü åãî âî ìíîãèõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíûì ïàðòíåðñòâîì.
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