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Íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Ýòî îáîñíîâàíî è êîëè÷åñòâîì àêòîðîâ â äàííîì ñåãìåíòå, è ÷èñëîì êðóïíûõ
êîðïîðàöèé, è êîëè÷åñòâîì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â ãîñáþäæåò, è äðóãèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè. Òåì íå ìåíåå, ñòîèò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà - ýòî óæå
ïîëèòè÷åñêèé ïðèîðèòåò. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðåäìåòíî îñòàíîâèìñÿ íà òåìàòèêå
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî íåôòåñåðâèñà è åå êîððåëÿöèè ñ èññëåäóåìîé àâòîðîì ïðîáëå-
ìàòèêîé � ðåøåíèåì âîïðîñà òðóäíîäîñòóïíîñòè [1]. Ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííîãî íåôòåñåðâèñà � îäèí èç óïðàâëåí÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
òðóäíîäîñòóïíîñòè ðåãèîíîâ.

Ìû ðàññìàòðèâàåì íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ëîêîìîòèâîâ äëÿ
ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû ñ ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè â ñôåðó âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
à òàêæå ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ãåîýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé ãîñóäàðñòâà. Â ýïîõó ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â 90-å ãã.
ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà áûëè îñëàá-
ëåíû, à 2000-å ãã. õàðàêòåðèçîâàëèñü òðåíäîì íà âûäåëåíèå íåôòåñåðâèñîâ èç ñòðóêòóð
êîðïîðàöèé è ïðåîáðàçîâàíèå èõ â ñàìîñòîÿòåëüíûå îðãàíèçàöèè. Òåì íå ìåíåå, ýòî
âûäåëåíèå íå ñîïðîâîæäàëîñü ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
à òàêæå øëî ïàðàëëåëüíî ñ àêòèâíûì âíåäðåíèåì èíîñòðàííûõ èãðîêîâ íà ðûíîê. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, 65% ðîññèéñêîãî íåôòåñåðâèñíîãî ðûíêà çàíè-
ìàþò èíîñòðàííûå êîìïàíèè è òîëüêî 35% - îòå÷åñòâåííûå [2].

Èíîñòðàííàÿ ýêñïàíñèÿ â äàííóþ íèøó ðûíêà íîñèëà íå òîëüêî ôèíàíñîâûé, íî
è èäåîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ïîãëîùåíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà íåôòåñåðâèñîâ
ðåøàëî ïðîáëåìó óñòðàíåíèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíîãî êîíêóðåíòà. Â êà÷åñòâå èäåîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâû ïåðåäåëà ñåðâèñíîãî ðûíêà äîáûâàþùèì êîìïàíèÿì àêòèâíî íàâÿçû-
âàþòñÿ äâà òåçèñà: íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè äîëæíû îñâîáîäèòüñÿ îò "íåïðîôèëüíûõ
ñåðâèñíûõ àêòèâîâ"è çàïàäíûå ñåðâèñíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé [3]. Âûòåñíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé èíîñòðàííûìè îçíà÷àåò àêòèâèçàöèþ
èõ ïðèñóòñòâèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, ãäå âåäåòñÿ ýêñïëóàòàöèÿ. Òðàäèöèîííî ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî áîãàòûå íåôòåãàçîâûå òåððèòîðèè Ðîññèè � ýòî òðóäíîäîñòóïíûå ðåãèîíû.
Äàííûå ðåãèîíû äëÿ èõ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ íóæäàþòñÿ â àêòèâíîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì ïðèñóòñòâèè, ÷òî ëåãêî äîêàçûâàåòñÿ íà ïðèìåðå âûáðàííîé íàìè òåìû íåôòå-
ñåðâèñîâ: óõîä ãîñóäàðñòâà èç ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû íåôòåñåðâèñîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà
òåððèòîðèè òðóäíîäîñòóïíûõ è óäàëåííûõ ðåãèîíîâ, ñòèìóëèðóåò ýêñïàíñèþ ðåãèîíà
èíîñòðàííûìè èãðîêàìè, íàïðÿìóþ îñëàáëÿÿ ãåîïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè.
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Ïðîàíàëèçèðóåì êàðòèíó îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå íåôòåñåðâèñà ñîâðåìåííîé
Ðîññèè è èõ êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû. Âûäåëèì 4 îñíîâíûõ êëàñòåðà èíòå-
ðåñîâ:

1. Ãîñóäàðñòâî. Ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ: îáåñïå÷åíèå ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ðåàëèçàöèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ãåîýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ãîñóäàðñòâà

2. Êðóïíûå êîðïîðàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ: óñèëåíèÿ ñâîåãî ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà àêòèâîâ ïóòåì ïîãëîùåíèé ìåëêèõ êîìïàíèé è çàêëþ÷åíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ

3. Îòå÷åñòâåííûå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè. Ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ: ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå íåôòåñåðâèñà, êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã ñ íåôòåãàçîâû-
ìè êîðïîðàöèÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

4. Èíîñòðàííûå íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè. Ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ: óñèëåíèå ïî-
çèöèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå è çàêëþ÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñ îòå÷åñòâåííûìè
êîðïîðàöèÿìè

Ãîâîðÿ î çàðóáåæíîì îïûòå ðàçâèòèÿ íåôòåñåðâèñîâ, ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî íàèáîëü-
øèõ óñïåõîâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ äîñòèãëè ÑØÀ, Êèòàé è Íîðâåãèÿ. Îñíîâíîå
óñëîâèå óñïåøíîñòè � â äàííûõ ñòðàíàõ íåôòåñåðâèñû íàõîäÿòñÿ â ïîëå äåÿòåëüíîñòè
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Òàê, íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ â ÑØÀ îñóùåñòâëÿåòñÿ, â îñíîâ-
íîì, àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè, ñðåäè êîòîðûõ ëèäèðóþò ¾Schlumberger¿, ¾Halliburton¿,
¾Baker Hughes¿ è ¾Weatherford¿. Ñòðóêòóðà áèçíåñà àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé äèâåðñè-
ôèöèðîâàíà è îõâàòûâàåò ìíîãèå âèäû ñåðâèñà. Â Íîðâåãèè áëàãîäàðÿ çàùèòíûì ìåðàì
ñâûøå 70% ðàáîò íà øåëüôå âûïîëíÿþò ìåñòíûå êîìïàíèè, â Êèòàå æå íàöèîíàëüíûå
íåôòåñåðâèñíûå êîìïàíèè âûïîëíÿþò ïðàêòè÷åñêè 100% ðàáîòû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà Êèòàÿ ïî ðàçâèòèþ íåôòåñåðâèñîâ è âñåãî íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ðåàëèçó-
åòñÿ êîðïîðàöèåé ¾China National Petroleum Corporation¿. Íåñìîòðÿ íà âñòóïëåíèå â
ÂÒÎ, ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ñóìåëî (çà ñ÷åò ââåäåíèÿ 7-ëåòíåãî ñðîêà äåéñòâèÿ îãðàíè-
÷èòåëüíûõ êâîò â äîñòóïå èíîñòðàííûì ñåðâèñíûì êîìïàíèÿì íà êèòàéñêèé ðûíîê)
íå òîëüêî çàùèòèòü îòå÷åñòâåííûé ñåðâèñíûé ðûíîê îò åãî ïîãëîùåíèÿ èíîñòðàííûìè
êîìïàíèÿìè, íî è îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå ìåñòî êèòàéñêèì êîìïàíèÿì íà ìèðîâîì ðûíêå
íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà.

Â Ðîññèè æå âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ìîæåò îáåðíóòüñÿ îáîñòðåíèåì ñèòóàöèè ñ íåôòåñåð-
âèñàìè â ñâÿçè ñ îòìåíîé ìíîãèõ çàãðàäèòåëüíûõ áàðüåðîâ èíîñòðàííûì èãðîêàì äëÿ
âõîæäåíèÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Êàê ìû óæå îòìåòèëè âûøå, èíîñòðàííûå íåôåñåð-
âèñíûå êîìïàíèè ðàáîòàþò â ðåãèîíàõ áîëåå ïîçäíåãî îñâîåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáî
ñòîèò óïîìÿíóòü ñèòóàöèþ, ñêëàäûâàþùóþñÿ âîêðóã ïåðñïåêòèâ îñâîåíèÿ ðîññèéñêîãî
øåëüôà. Îòå÷åñòâåííûé ãåîôèçè÷åñêèé ñåðâèñ ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì íå äîïóùåí.
Íà Êàñïèè, Ñàõàëèíå, ñåâåðíûõ ìîðÿõ äîìèíèðóþò àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè.

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóåò ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè íåôòåãàçîâîãî ñåðâèñà, çà ñ÷åò ÷åãî âñå áîëåå î÷åâèäíîé
ñòàíîâèòñÿ óãðîçà ïîãëîùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåðâèñíîãî ðûíêà èíîñòðàííûìè êîì-
ïàíèÿìè. Òåì íå ìåíåå, ïîñëåäíèè òåíäåíöèè ãîâîðÿò îá óñèëåíèè âíèìàíèÿ âëàñòè ê
äàííîé ïðîáëåìå. Òàê, Â íîÿáðå 2012 ã. ñîñòîÿëñÿ "Äèàëîã ëèäåðîâ íåôòÿíûõ, íåôòåñåð-
âèñíûõ êîìïàíèé, íåôòåãàçîâûõ âóçîâ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî èòîãàì êîòîðî-
ãî Àðêàäèé Äâîðêîâè÷ ïðåäëîæèë ó÷àñòíèêàì ïîäãîòîâèòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ
ïî ðåøåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â àäðåñ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ïî èíèöèàòèâå ÒÏÏ
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ÐÔ áûëà ïîäãîòîâëåíà îáîáùåííàÿ çàïèñêà "Ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà íåôòåãà-
çîâîãî ñåðâèñà"â àäðåñ Â. Ïóòèíà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàëî òî, ÷òî Ïóòèí ïîðó÷èë
ïðîôèëüíûì âåäîìñòâàì ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû äîêóìåíòîâ î ââåäåíèè ïîíèæåííîãî
ÍÄÏÈ äëÿ ìåñòîðîæäåíèé òðóäíîèçâëåêàåìîé íåôòè. Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïðåäëîæèë
ââåñòè åäèíîîáðàçíûé è ïðîçðà÷íûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæ-
äåíèé. Ëåòîì 2011 ã. áûëà ñîçäàíà íîâàÿ ãîñêîðïîðàöèÿ Ðîñãåîëîãèÿ, îáúåäèíèâøàÿ
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ãîñêîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå íåôòåñåðâèñà. Ñå÷èí, áóäó÷è
âèöå-ïðåìüåðîì, ïîîáåùàë íàëîãîâóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà ïðè ðàç-
ðàáîòêå øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, âêëþ÷àÿ îòìåíó ýêñïîðòíûõ ïîøëèí. Ïîñëåäíèå
íîâàöèè ìîãóò ãîâîðèòü â ïîëüçó âåêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïîääåðæêè íåôòåñåðâèñîâ, êîòîðóþ ìû ðàññìàòðèâàåì êàê îäíó èç êîíêðåòíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ìåòîä ïî ðåøåíèþ êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû òðóäíîñòóïíîñòè ñîâðåìåííûõ ðå-
ãèîíîâ.
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