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Opranuszanuonnas Kyabrypa (OK) paccmarpuBaercs Kak (hbeHOMEH, OIpe e IsTOIIuii yi0-
BJIETBOPEHHOCTh COTPY/IHHKA pabOTON, a TakyKe MPUBJEKAIONMNNA B OPraHU3AINHUIO IEHHBIX
corpynuukos [1, 2, 4, 9, 10, 11, 13, 14]. Crenenn npunastus OK HAnpsSMyio c¢Bs3aHa ¢ CO-
OTHOIIIEHHEM OPTaHU3AIMOHHBIX IEHHOCTE ¢ MEeHHOCTSIMU WHANBHya bHbiMu |3, 5, 7, 8|. B
pe3y/IbTaTe TEOPETHIECKOrO aHAIN3a Mbl BBIIBUHYJIN TUHOTE3Y: 00pa3 uaeabHON OpraHu-
3alHOHHON KYJBTYDBHI CBA3aH ¢ KAPDbEPHBIMH OPHEHTANUIMHU COTPYIHUKA. DTO MOXKET OBITH
00YCIIOBTIEHO ABYMS TTOJIOZKEHUSIMU:

1. OcHoBoit, pyHIAMEHTOM, SIIPOM OPTaHU3ANMUOHHON KYIBTYPHI SABISIOTCS IEHHOCTHU
koMianuu. [leHHOCTH KOMIIAHUE — 9TO WHTErpaIus neHHocrei ee corpyauukos. Kapbepubie
OPWEHTAINN — COCTABJIAONAS O0Iell CTPYKTYPHI TEHHOCTEH YeT0BEKA.

2. O6pa3 xeaaeMoil OPraHU3aNNOHHON KYJIBTYDPhI YKa3bIBaeT HA «OCO3HAHHOE BJIEUEHNE,
oTpazkaplee TOTPeOHOCTD; TepeKuBaHue, Mepelre/inee B AefiCTBEHHYIO MBICIb O BO3MOXK-
HOCTH 4YeM-Jnbo 06J1a1aTh Win 9To-m1ub0 ocyiecrButb> [6]. T.e. aTr0 mpencraBienus co-
TPYJIHUKA 00 ujieabHON opranusanuu. B npejcraBienusx 0b ueajibHOM sipDKO OTPAKAI0TCs
IIEHHOCTH YeJIOBeKA (KaphepHbIe OPHEHTAIINH ).

Memodoaozuueckas 0CHOBG UCCAEI08aHUSA TIPEICTABICHA TEOPETUIECKON MOIETbIO
«PaMouyHasi KOHCTDYKIMsI KOHKYPUPYIOIUX IeHHocTely [12] u konnenmumeii . Illeitna o
TUMAX KapbepHBIX opueHTanuii [15]. Memoduku: WHCTPYMEHT ONEHKH OPraHU3alMOHHO
Kyabrypbl (OCAI) K. Kamepona u P. Kyunna u rect 9. Hleiina «flkopsi kKapbepbis.

Bwibopra: 180 paboraromux desoBek PB My»KCKOro m »KeHCKOTo 1oJjia ¢ pasmdHbIMU
KapPbEePHBIMH OPUEHTAIUSIMHI, PA3HBIX BO3PACTOB U C PA3HBIM CTazkKeM PabOTHI.

9. lleitn Boliesser 9 KapbepHbIXx opuenTanuii. C noMolibio (hpakKTOPHOIO aHAIU3a
MBI pa3bWJId 3TH KapbepHbIe OPUEHTAIINA HAa TPU KAPbEPHBIX TUIIA:

1) «IIpemanubie gesy npodeccuoranb»: Crabuabaocts pabors (0,752), TIpodec-
cuonanusm (0,738), Ciyxenue (0,706), Menemxment (0,618);

2) «HezaBucumsbie HOBaTOpHI» : [Ipeqnpuanmarenscrso (0,814), Hesapucumocts (0,779),
Brizos (0,579), Menemxment (0,566);

3) «KoucepBaruBHbie uHTerpaTopbi»: Cruib xkusuu (0,913), CrabuibHOCTH MecTa
x&ureabersa (0,647).

Pe3ynbpTaThl SMOUPUYECKOTO UCCJIEJOBAHUS:

Bue 3aBucuMocTn or mpeob/1aga0nX KapbePHBIX OPUEHTAIN, a TaKKe OT IT0J1a, BO3-
pacrta, B kadectBe uaeanpHoit OK tuna Kiran BeiOGpasio OOJBIMMHCTBO PECTIOHIEHTOB.

Hawuboabmiee npeanourenne OK tuna « Aaxokpatusi» otj1aior «HezaBucumbie HOBATOPHI.

B kauectBe npeanpuoit OK tun «PbHOKY BBIOPATIO MEHBITMHCTBO pecnoHIeHTOB. Cpe-
JIM 3TOT0 MEHBIIMHCTBA HAUOOJIbINEE MPEIIOYTeHHEe JaHHOMY THIly OTAai0T «HezaBucumbre
HOBATOPHI».
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Haubomwimue npeamourenus Gopokparuwdeckomy turmy OK ormator «[lpemammbie memy
npodeccuonasibly u «KoHcepBaTuBHbIE HHTEI'PATOPHIY.

B pesymbrare obpassl mieanpuoit OK B 3aBUCHMOCTH OT KapbepPHBIX OpHUEHTAIUIl CO-
TPYIHUKOB Pa3/eININCh HA JIBe TPyMIbl: mepBas rpymnmna npeacrasiera OK tunos «Knans
n «Bropokparusy, sropast rpynmna priaodaer OK tunos «Aaxokparusy n « PHIHOK.

ITo pamouHoii KoHCTpYKIMHK KOHKypupytonwmx rnernocreit (K.S. Cameron, R.E. Quinn,
2005), KyJIBTYpPbl Pa3IeJUINCh [0 W3MEDEHWI «BHYTDEHHss] OPDUEHTAIMs — BHEIIHsI Ha-
IPAaBJIEHHOCTD».

Takum obpazom, B pe3yJibTaTe IMIHUPUIECKOTO HCCTIETOBAHUS Hallla OOIas rumore3a
MOJITBEPANJIACH YACTUIHO:

1. Haubonpinee mpenmodyreHne cpeid COTPYIHUKOB € PA3HBIMU KapbepPHBIMH OpPUEHTA-
nusimu 06110 orano OK rtuna «Kitany. Mbr o0bsicusiem Januble TEHJICHIUHA KYJIbTYPHBIMU
0CODEHHOCTSIMY PECHOHICHTOB. /s MPOBEPKH JAHHON THIIOTE3bl TPEOYIOTCS AOMOJTHUTEb-
HbI€ KPOCCKYJIbTYPHBIE UCC/ICIOBAHUS.

2. Tlpu BeiGope naeanbaoit OK coTpyHEKE PyKOBOJICTBYIOTCS COOTHOIIEHHEM COOCTBEH-
HBIX [EHHOCTel (KaphepHBIX OpUEHTAIN{T) ¢ EHHOCTSMI OPTaHU3AIUH.

3. B obpazax uaeasibuoit OK ne nabirroaercs craTHCTUYECKH 3HAYUMBIX PAa3IUInil MeK-
JIy COTPYIHUKAMU KapbepHbIX TUTIOB «lIpenannbie mesry npodeccuonasly u «KorceppaTus-
Hble UHTerpaTopbly. OaHako npeanourTenus «He3aBUCHMBIX HOBATOPOB» 3HAYUMO OTIUYA-
I0TCsI OT TUX JIBYX THUIOB.

4. COTpyaHUKH ¢ TaKUMHU KapbePHBIMHU opueHTarusmu, Kak «CrabuabHOCTh PabOThI»,
«ITpodeccnonanuzmy, «Ciyxennes, « Menemkments, «Cruapb Kusany, « CTabUIBHOCTH Me-
cra xuteabcTBay dame BeioupaoT OK tuna «Kiany n «Bropokparusiy. A corpyaauku ¢ Ta-
KUMU KapbepPHBIMHU OpHeHTAIAIMu, Kak «lIpeampuanmarenscTBoy, «HesaBucnmocTby, «BoI-
30B», «MenekMeHT» date apyrux npeamnodntaior OK tuma «Ajaxokparusi» u « PbIHOK».

5. KapbepHble OpHeHTAIlMM COTPYIHHKA INpH BbIOOpe obOpasa xkenaemoit OK cBs3aHbl,
B TIEPBYI0 OYepe/b, ¢ IEHHOCTHIO JIsl COTPYAHUKA UHTErPAIMUA ¥ €JIUHCTBA (BHYTPEHHSIS
opuenTarysi) win guddepenianu 1 conepHuYecTBa (BHEIIHSST OPHEHTAIUA ).
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Puc. 1: B3anMocBsI3b KapbepHBIX OPHEHTAIH ¢ 00pa30M HaeadbHO OPraHn3alnoOHHON KYThb-
TypOi



