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Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà (ÎÊ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôåíîìåí, îïðåäåëÿþùèé óäî-
âëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêà ðàáîòîé, à òàêæå ïðèâëåêàþùèé â îðãàíèçàöèþ öåííûõ
ñîòðóäíèêîâ [1, 2, 4, 9, 10, 11, 13, 14]. Ñòåïåíü ïðèíÿòèÿ ÎÊ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ñî-
îòíîøåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ öåííîñòåé ñ öåííîñòÿìè èíäèâèäóàëüíûìè [3, 5, 7, 8]. Â
ðåçóëüòàòå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ìû âûäâèíóëè ãèïîòåçó: îáðàç èäåàëüíîé îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû ñâÿçàí ñ êàðüåðíûìè îðèåíòàöèÿìè ñîòðóäíèêà. Ýòî ìîæåò áûòü
îáóñëîâëåíî äâóìÿ ïîëîæåíèÿìè:

1. Îñíîâîé, ôóíäàìåíòîì, ÿäðîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ öåííîñòè
êîìïàíèè. Öåííîñòè êîìïàíèè � ýòî èíòåãðàöèÿ öåííîñòåé åå ñîòðóäíèêîâ. Êàðüåðíûå
îðèåíòàöèè � ñîñòàâëÿþùàÿ îáùåé ñòðóêòóðû öåííîñòåé ÷åëîâåêà.

2. Îáðàç æåëàåìîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû óêàçûâàåò íà ¾îñîçíàííîå âëå÷åíèå,
îòðàæàþùåå ïîòðåáíîñòü; ïåðåæèâàíèå, ïåðåøåäøåå â äåéñòâåííóþ ìûñëü î âîçìîæ-
íîñòè ÷åì-ëèáî îáëàäàòü èëè ÷òî-ëèáî îñóùåñòâèòü¿ [6]. Ò.å. ýòî ïðåäñòàâëåíèÿ ñî-
òðóäíèêà îá èäåàëüíîé îðãàíèçàöèè. Â ïðåäñòàâëåíèÿõ îá èäåàëüíîì ÿðêî îòðàæàþòñÿ
öåííîñòè ÷åëîâåêà (êàðüåðíûå îðèåíòàöèè).

Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëüþ
¾Ðàìî÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ êîíêóðèðóþùèõ öåííîñòåé¿ [12] è êîíöåïöèåé Ý. Øåéíà î
òèïàõ êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé [15]. Ìåòîäèêè : èíñòðóìåíò îöåíêè îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû (OCAI) Ê. Êàìåðîíà è Ð. Êóèííà è òåñò Ý. Øåéíà ¾ßêîðÿ êàðüåðû¿.

Âûáîðêà: 180 ðàáîòàþùèõ ÷åëîâåê ÐÁ ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà ñ ðàçëè÷íûìè
êàðüåðíûìè îðèåíòàöèÿìè, ðàçíûõ âîçðàñòîâ è ñ ðàçíûì ñòàæåì ðàáîòû.

Ý. Øåéí âûäåëÿåò 9 êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé. Ñ ïîìîùüþ ôàêòîðíîãî àíàëèçà
ìû ðàçáèëè ýòè êàðüåðíûå îðèåíòàöèè íà òðè êàðüåðíûõ òèïà:

1) ¾Ïðåäàííûå äåëó ïðîôåññèîíàëû¿: Ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû (0,752), Ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì (0,738), Ñëóæåíèå (0,706), Ìåíåäæìåíò (0,618);

2) ¾Íåçàâèñèìûå íîâàòîðû¿: Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (0,814), Íåçàâèñèìîñòü (0,779),
Âûçîâ (0,579), Ìåíåäæìåíò (0,566);

3) ¾Êîíñåðâàòèâíûå èíòåãðàòîðû¿: Ñòèëü æèçíè (0,913), Ñòàáèëüíîñòü ìåñòà
æèòåëüñòâà (0,647).

Ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ:

Âíå çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàþùèõ êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé, à òàêæå îò ïîëà, âîç-
ðàñòà, â êà÷åñòâå èäåàëüíîé ÎÊ òèïà Êëàí âûáðàëî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ.

Íàèáîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå ÎÊ òèïà ¾Àäõîêðàòèÿ¿ îòäàþò ¾Íåçàâèñèìûå íîâàòîðû.
Â êà÷åñòâå èäåàëüíîé ÎÊ òèï ¾Ðûíîê¿ âûáðàëî ìåíüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ. Ñðå-

äè ýòîãî ìåíüøèíñòâà íàèáîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå äàííîìó òèïó îòäàþò ¾Íåçàâèñèìûå
íîâàòîðû¿.
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Íàèáîëüøèå ïðåäïî÷òåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêîìó òèïó ÎÊ îòäàþò ¾Ïðåäàííûå äåëó
ïðîôåññèîíàëû¿ è ¾Êîíñåðâàòèâíûå èíòåãðàòîðû¿.

Â ðåçóëüòàòå îáðàçû èäåàëüíîé ÎÊ â çàâèñèìîñòè îò êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé ñî-
òðóäíèêîâ ðàçäåëèëèñü íà äâå ãðóïïû: ïåðâàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ÎÊ òèïîâ ¾Êëàí¿
è ¾Áþðîêðàòèÿ¿, âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ÎÊ òèïîâ ¾Àäõîêðàòèÿ¿ è ¾Ðûíîê¿.

Ïî ðàìî÷íîé êîíñòðóêöèè êîíêóðèðóþùèõ öåííîñòåé (K.S. Cameron, R.E. Quinn,
2005), êóëüòóðû ðàçäåëèëèñü ïî èçìåðåíèþ ¾âíóòðåííÿÿ îðèåíòàöèÿ � âíåøíÿÿ íà-
ïðàâëåííîñòü¿.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ íàøà îáùàÿ ãèïîòåçà

ïîäòâåðäèëàñü ÷àñòè÷íî:

1. Íàèáîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ñ ðàçíûìè êàðüåðíûìè îðèåíòà-
öèÿìè áûëî îòäàíî ÎÊ òèïà ¾Êëàí¿. Ìû îáúÿñíÿåì äàííûå òåíäåíöèè êóëüòóðíûìè
îñîáåííîñòÿìè ðåñïîíäåíòîâ. Äëÿ ïðîâåðêè äàííîé ãèïîòåçû òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå êðîññêóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ.

2. Ïðè âûáîðå èäåàëüíîé ÎÊ ñîòðóäíèêè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñîáñòâåí-
íûõ öåííîñòåé (êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé) ñ öåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè.

3. Â îáðàçàõ èäåàëüíîé ÎÊ íå íàáëþäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé ìåæ-
äó ñîòðóäíèêàìè êàðüåðíûõ òèïîâ ¾Ïðåäàííûå äåëó ïðîôåññèîíàëû¿ è ¾Êîíñåðâàòèâ-
íûå èíòåãðàòîðû¿. Îäíàêî ïðåäïî÷òåíèÿ ¾Íåçàâèñèìûõ íîâàòîðîâ¿ çíà÷èìî îòëè÷à-
þòñÿ îò ýòèõ äâóõ òèïîâ.

4. Ñîòðóäíèêè ñ òàêèìè êàðüåðíûìè îðèåíòàöèÿìè, êàê ¾Ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû¿,
¾Ïðîôåññèîíàëèçì¿, ¾Ñëóæåíèå¿, ¾Ìåíåäæìåíò¿, ¾Ñòèëü æèçíè¿, ¾Ñòàáèëüíîñòü ìå-
ñòà æèòåëüñòâà¿ ÷àùå âûáèðàþò ÎÊ òèïà ¾Êëàí¿ è ¾Áþðîêðàòèÿ¿. À ñîòðóäíèêè ñ òà-
êèìè êàðüåðíûìè îðèåíòàöèÿìè, êàê ¾Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî¿, ¾Íåçàâèñèìîñòü¿, ¾Âû-
çîâ¿, ¾Ìåíåäæìåíò¿ ÷àùå äðóãèõ ïðåäïî÷èòàþò ÎÊ òèïà ¾Àäõîêðàòèÿ¿ è ¾Ðûíîê¿.

5. Êàðüåðíûå îðèåíòàöèè ñîòðóäíèêà ïðè âûáîðå îáðàçà æåëàåìîé ÎÊ ñâÿçàíû,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ öåííîñòüþ äëÿ ñîòðóäíèêà èíòåãðàöèè è åäèíñòâà (âíóòðåííÿÿ
îðèåíòàöèÿ) èëè äèôôåðåíöèàöèè è ñîïåðíè÷åñòâà (âíåøíÿÿ îðèåíòàöèÿ).
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Ðèñ. 1: Âçàèìîñâÿçü êàðüåðíûõ îðèåíòàöèé ñ îáðàçîì èäåàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðîé
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