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Áåëàðóñü íå â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü òðóäîâîé ìèãðàöèè â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâè-
ÿõ, â ÷àñòíîñòè, èç-çà ðàçðûâà â óðîâíå îïëàòû òðóäà â ðåñïóáëèêå è ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ ïîòåðåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ
ñîïðîâîæäàåò òðóäîâóþ ìèãðàöèþ, è ñîêðàùåíèåì ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Áîëåå òîãî, ïðîáëåìà îáîñòðÿåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè, ïîñêîëüêó â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Áåëàðóñü, ñîãëàñíî äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîãíîçàì, îæèäàåò ñî-
êðàùåíèå ÷èñëà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Åñëè äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ Áåëàðóñü ïîë-
íîñòüþ ìîãëà óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ è ïîòåðè çà ñ÷åò
ýêñïîðòà ðàáî÷åé ñèëû íå çíà÷èòåëüíî ñêàçûâàëèñü íà ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, òî
â ïîñëåäóþùèå ãîäû äåôîðìàöèÿ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ â ñòîðîíó óìåíü-
øåíèÿ ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ìîæåò ïðèâåñòè ê äåôèöèòó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Ïîýòîìó óæå ñåé÷àñ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå
íà ðàçðàáîòêó è óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì ïî çàêðåïëåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
ðåñïóáëèêå, ïðèâëå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ èç äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñ-
ëå òåõ, êòî êîãäà-òî ïîêèíóë ñòðàíó. Ó÷èòûâàÿ ñèòóàöèþ, êîãäà íåêîòîðûå îòðàñëè
ýêîíîìèêè óæå ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè ñîõðàíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ [3, ñ. 274-280], òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ íå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ïðîöåññ, îïòèìèçèðóþùèé òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî
èìåþùèìñÿ äàííûì, â ðåñïóáëèêå íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé îòòîê êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â äàííîì èññëåäîâàíèè òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ àíàëèçèðóåòñÿ íà îñíîâå
êîíöåïöèè ¾ïðèòÿãèâàþùèõ¿ è ¾âûòàëêèâàþùèõ¿ ôàêòîðîâ (pull/push), ïîçâîëÿþùåé
ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ñòðàíå-äîíîðå è ñòðàíå-
ðåöèïèåíòå [4, ñ. 47-57.]. Î÷åâèäíî, ÷òî â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî áîëåå äå-
òàëüíî èçó÷èòü èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òðóäîâîé ìèãðàöèåé, äîïîë-
íèòü òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ìèãðàöèè, îïèðàâøèåñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî íà ãîñóäàðñòâåííûå èíñòðóìåíòû è òåõíîëîãèè, ñîöèîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì,
ïîçâîëÿþùèì êîððåêòèðîâàòü ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé, ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé ìèãðàíòîâ êàê âúåçæàþùèõ
â ðåñïóáëèêó, òàê è âûåçæàþùèõ çà åå ïðåäåëû, ñ âûõîäîì íà ñîöèîëîãè÷åñêèé àíà-
ëèç ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, îáóñëîâëèâàþùèõ áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ðàáîòíèêà ê
òðóäîâîé ìèãðàöèè êàê îäíîé èç ôîðì òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïåðåä ñîöèî-
ëîãàìè ñòîèò çàäà÷à ðåøèòü ïðîáëåìó íå ñòîëüêî àäåêâàòíîé ôèêñàöèè ìèãðàíòîâ (ïî-
ñêîëüêó åå ðåøåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì),
ñêîëüêî ïðîáëåìó ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ è ìåðîïðèÿòèé ïî çàêðåïëåíèþ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ó÷èòûâàòü íå òîëüêî

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè è ïðèîáðåòåíèÿ îò ýêñïîðòà/èìïîðòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî è
àíàëèçèðîâàòü ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ, îæèäàíèÿ, ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ êàê â ðåñ-
ïóáëèêå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Ïðè îöåíêå îáúåìîâ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, âûåõàâøèõ
íà ðàáîòó çà ðóáåæ, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà ïîòåíöèàë òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ñî-
ãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè â 2012
ã. (âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëà 1685 ÷åëîâåê; ïðåäåëüíàÿ îøèáêà âûáîðêè ïî
îöåíî÷íûì ïîêàçàòåëÿì, ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè ðàâíîì 0,05, ñîñòàâèëà +/- 2 âîïðîñ
¾Èùåòå ëè âû ðàáîòó çà ïðåäåëàìè Áåëàðóñè?¿ 7,9 ¾äà¿ è ¾ñêîðåå äà¿. Ïðè÷åì íàèáîëåå
àêòèâíûìè ïîòåíöèàëüíûìè òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè âûñòóïèëè ïðåäïðèíèìàòåëè (24,5
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíûìè äëÿ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè � íàñåëåíèÿ
ðåñïóáëèêè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êàæäûé ÷åòâåðòûé ïðåäïðèíèìàòåëü èùåò ðàáîòó çà
ïðåäåëàìè ñòðàíû. À êàæäûé 12 çàíÿòûé ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ïîòåíöèàëüíûì òðóäî-
âûì ìèãðàíòîì. È äàæå, åñëè òîëüêî 1/10 èç íèõ ñìîæåò îñóùåñòâèòü ñâîè íàìåðåíèÿ,
òî ýòà öèôðà áóäåò áîëåå 300 òûñ. ÷åëîâåê. Îñíîâíûìè ìîòèâàìè ïîèñêà ðàáîòû çà
ïðåäåëàìè ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ ñòðåìëåíèå óëó÷øèòü ñâîå ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòî-
ÿíèå (61,0 çàðàáîòàòü êàïèòàë äëÿ ñâîåãî äåëà (30,9 è ïîæèòü â äðóãîé ñòðàíå (30,0
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà 14,0 çàðàáîòíóþ ïëàòó; åùå 15,0 ñ åå
ñíèæåíèåì; 15,4 îòïóñê çà ñâîé ñ÷åò. Ðåàëüíóþ óãðîçó ïîòåðè ðàáîòû èñïûòûâàþò 11,1
ðåñïîíäåíòîâ. Íàèáîëåå ÷àñòî îá óãðîçå óâîëüíåíèÿ ãîâîðÿò ïðåäïðèíèìàòåëè (15,6 ãî-
âîðèò îá óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé ðàáîòîé. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïðîÿâëÿþò 1/5 ÷àñòü
ðàáîòíèêîâ, åùå 7,1 çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðà-
áîòû ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ 94,8 ðàáîòíèêîâ ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
íà çàðàáîòàííûå äåíüãè ëèøü îïëàòèòü ïîâñåäíåâíûå íóæäû (ïèòàíèå, êâàðòïëàòà), à
ïîêóïêà îäåæäû è îáóâè óæå ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé. Åùå 9,3 çàðïëàòû íå õâàòàåò
äàæå íà ïîâñåäíåâíûå íóæäû è ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ áðàòü â äîëã. Òî åñòü â ðåñïóá-
ëèêå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ïî÷òè ïîëîâèíà ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò ñâîåé çàðàáîòíîé
ïëàòû íå ìîãóò óäîâëåòâîðèòü ñâîè íàñóùíûå ïîòðåáíîñòè (â ïîêóïêå îäåæäû è îáóâè),
è ëèøü 10 õâàòàåò ¾ïî÷òè íà âñå¿ (äàííóþ ïîçèöèþ âûáðàë êàæäûé òðåòèé ïðåäïðè-
íèìàòåëü, è ëèøü êàæäûé äåñÿòûé ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì èëè ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì). Îáîñòðåíèå âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ âûòàëêèâàþùèì ôàêòîðîì äëÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Òàê 58,4 ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî â
ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîâ ñíèçèëèñü èõ ëè÷íûå äîõîäû; 59,9 ìàòåðèàëüíîå ïîëî-
æåíèå èõ ñåìüè; 55,3 ñíèçèëñÿ óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå. Áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòíèêîâ ïðè
îöåíêå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà èõ æèçíü, îòìå÷àþò, ÷òî íå ìîãóò ïðèñïîñî-
áèòüñÿ ê íûíåøíåé ñèòóàöèè è âûñîêèì öåíàì, âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò äîñòèãíóòîãî
ðàíåå óðîâíÿ æèçíè è îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ â ðàñõîäàõ. Íàèáîëåå ÷àñòî äàííûå ïîçèöèè
âûáèðàþò ñïåöèàëèñòû (2/3). Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé 1/4 ÷àñòü ðàáîòíè-
êîâ âîâëå÷åíû âî âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü è ïîäðàáîòêè, åùå 7,7 äîïîëíèòåëüíóþ ðàáî-
òó. Íàèáîëåå ÷àñòî î íàëè÷èè äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ãîâîðÿò ðàáî÷èå (29,5 Âëèÿíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èñïûòûâàþò íà ñåáå è ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè. Òàê 16,7 ÷òî
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå èõ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâûì, åùå 4,5 êðèçèñíîì
ñîñòîÿíèè. 36,5 îöåíèâàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå êàê ¾ïëîõîå¿
è ¾ñêîðåå ïëîõîå¿. Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â áóäóùåì ëèøü 12,4
îò îïðîøåííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïîëîæèëè óõóäøåíèå ñèòóàöèè. Îäíàêî áîëåå òðåâîæ-
íûå îöåíêè èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â áóäóùåì äàþò ñïåöèàëèñòû è ïðåäïðèíèìàòåëè. Òàê
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êàæäûé ïÿòûé ðàáîòíèê èç íàçâàííûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ãîâîðèò
î âîçìîæíîì óõóäøåíèè ñèòóàöèè â áëèæàéøåì áóäóùåì. Íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îòìåòèì, ÷òî ê îñíîâ-
íûì ¾âûòàëêèâàþùèì¿ òðóäîâûå ðåñóðñû èç ðåñïóáëèêè ôàêòîðàì ìû ìîæåì îòíå-
ñòè ñíèæåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íàñåëåíèÿ; íåñîîòâåòñòâèå âûñîêîé ñòîèìîñòè
æèçíè è ðàçìåðà ðåàëüíîé çàðïëàòû; ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, âûçâàííûé ýêîíîìè÷åñêèì
êðèçèñîì; èíôëÿöèþ; óãðîçó ïîòåðè ðàáîòû; íåñòàáèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèé; íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè; çíà÷èòåëüíóþ äèôôåðåí-
öèàöèþ îïëàòû òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ; ñíèæåíèå
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ê îñíîâíûì ¾ïðèòÿãèâàþùèì¿ ôàêòîðàì ìîæíî
îòíåñòè íàëè÷èå óâåðåííîñòè ó áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ (2/3) â ïðîäëåíèè òðóäîâî-
ãî êîíòðàêòà; äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ñîäåðæàíèåì ðàáîòû, óñëîâèÿìè
òðóäà, ðåæèìîì ðàáîòû, îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòèâå; ÷óâñòâî îáùíîñòè ñ êîëëåãàìè,
äðóçüÿìè, ñ ñåìüåé, áëèçêèìè. Îäíàêî äàæå íàëè÷èå ¾ïðèòÿãèâàþùèõ¿ ôàêòîðîâ íå
ìîæåò îñòàíîâèòü íàáèðàþùóþ îáîðîòû â ïîñëåäíèå ãîäû òðóäîâóþ ìèãðàöèþ. Äàæå
îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà âûåõàâøèõ èç ðåñïóáëèêè äëÿ ðàáîòû ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì è êîíòðàêòàì
(ñ 4010 ÷åëîâåê â 2002 ã. äî 6534 â 2012 ã.) [2]. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà àíàëèçèðóåò
¾âåðõóøêó àéñáåðãà¿, ò. å. ìèãðàöèþ, ïîääàþùóþñÿ ñòàòèñòè÷åñêîìó ó÷åòó. Ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, êîëè÷åñòâî âúåçæàþùèõ â ñòðàíó è, îñîáåííî, âûåçæàþùèõ èç íåå íà
âðåìåííóþ ðàáîòó çà ïðåäåëû ñòðàíû ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò îôèöèàëüíûå öèôðû.
Ïðè÷åì ýêñïåðòíûå îöåíêè ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ èç Áåëàðóñè êîëåáëþòñÿ
â î÷åíü øèðîêîì äèàïàçîíå îò 12 òûñÿ÷ äî 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê åæåãîäíî [1].
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