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Â äîêòðèíå â êà÷åñòâå îñíîâàíèé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïðèíÿòî
ðàññìàòðèâàòü îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ îíà íàñòóïàåò; ÷àùå âñåãî ê òàêîâûì îò-
íîñÿò ýëåìåíòû ñîñòàâà ïðàâîíàðóøåíèÿ. Ñïåöèôèêà ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îð-
ãàíà õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò è îñîáåííîñòè ïðèâëå÷åíèÿ åãî ê îòâåò-
ñòâåííîñòè. Íîðìû îòå÷åñòâåííîãî ïðàâà çàêðåïëÿþò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äèðåê-
òîðîâ ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè, íî îñíîâàíèÿ è óñëîâèÿ íå äîñòàòî÷íî
äåòàëèçèðóþòñÿ, ÷òî ïîðîæäàåò ïðàâîïðèìåíèòåëüíûå ïðîáëåìû [2]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü èçó÷åíèå íåìåöêîãî îïûòà.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà çàêîíîäàòåëüñòâà è ñóäåáíîé ïðàêòèêè ÐÔ è Ãåðìàíèè, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñëó÷àè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè äèðåêòîðîâ:

1.Îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòîðà ïåðåä îáùåñòâîì
Ñîãëàñíî ñò. 93(2) Çàêîíà îá ÀÎ Ãåðìàíèè, ñò. 43(1) Çàêîíà îá ÎÎÎ Ãåðìàíèè

äèðåêòîð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì çà óáûòêè, âîçíèêøèå â ðåçóëüòà-
òå íàðóøåíèÿ èì îáÿçàííîñòåé ïåðåä îáùåñòâîì. Ïðèìåðàìè íàðóøåíèé ìîãóò áûòü:
îñóùåñòâëåíèå íåîáîñíîâàííûõ ïëàòåæåé ïîñëå ïðèçíàíèÿ êîìïàíèè áàíêðîòîì; âûäà-
÷à êðåäèòîâ ÷ëåíàì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà; äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà óìåíüøåíèå
óñòàâíîãî êàïèòàëà è äð. [1].

Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå èìåííî íà íàðóøåíèå äèðåêòîðîì îáÿ-
çàííîñòè äåéñòâîâàòü ðàçóìíî è îñìîòðèòåëüíî (�act as orderly businessman�). Óáûòêè
ìîãóò âîçíèêíóòü èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî èçó÷åíèÿ è àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèÿ èì
íåîáîñíîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ [3]. Ïðè ýòîì, îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòî-
ðà èñêëþ÷àåòñÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ: åñëè óáûòêè ïðè÷èíåíû äèðåêòîðîì, äåéñòâîâàâøèì
íà îñíîâàíèè çàêîííîãî ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ (ñò. 93(4) Çàêîíà îá ÀÎ Ãåðìàíèè);
óáûòêè âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ äèðåêòîðîì áèçíåñ ðåøåíèÿ (�business judgment
rule�). Êðèòåðèè òàêîãî ðåøåíèÿ îïðåäåëèë Âåðõîâíûé ñóä Ãåðìàíèè, îíî äîëæíî áûòü
ïðèíÿòî äèðåêòîðîì:

- ïî âîïðîñó, îòíîñÿùåìóñÿ ê ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà;
- äåéñòâîâàâøèì äîáðîñîâåñòíî;
- â èíòåðåñàõ îáùåñòâà;
- íà îñíîâå èçó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè;
- íå ïðåñëåäîâàâøèì äîñòèæåíèå öåëåé, êîíêóðèðóþùèõ ñ öåëÿìè êîìïàíèè [4].
Çàêîíîäàòåëüñòâî Ãåðìàíèè äîïóñêàåò íàëè÷èå íåñêîëüêèõ äèðåêòîðîâ â êîìïàíèè,

ïîýòîìó êàæäûé èç íèõ ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àå íå ïðåäîò-
âðàùåíèÿ íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ äèðåêòîðîâ. Äèðåêòîðà íåñóò ñîëèäàðíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà óáûòêè, ïðè÷èíåííûå îáùåñòâó. Ñðîê ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà ê äèðåêòîðó
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- 5 ëåò ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ êîìïàíèè, ôîðìà âèíû ïðàâîâîãî çíà÷åíèÿ
íå èìååò. Áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ëèöà îáúåêòèâíûì ñòàíäàðòàì ðàçóìíîñòè,
îñìîòðèòåëüíîñòè ëåæèò íà îòâåò÷èêå � äèðåêòîðå [5].

Îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòîðà ïåðåä îáùåñòâîì çà óáûòêè ïðåäóñìîòðåíà è îòå÷åñòâåí-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (ñò. 71 Çàêîíà îá ÀÎ, ñò. 44 Çàêîíà îá ÎÎÎ). Áðåìÿ äîêàçûâà-
íèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñòîðîíàìè òàê æå, êàê è â íåìåöêîì ïðàâå: èñòöó íåîáõîäèìî
äîêàçàòü íàëè÷èå ñîñòàâà ïðàâîíàðóøåíèÿ, äèðåêòîðó � ñâîþ äîáðîñîâåñòíîñòü, ðàçóì-
íîñòü, ïðèâåðæåííîñòü èíòåðåñàì îáùåñòâà. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ïðÿìîãî íîðìà-
òèâíîãî óêàçàíèÿ äèðåêòîð íà ïðàêòèêå íå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê îòâåòñòâåííîñòè,
åñëè îí äîêàæåò, ÷òî äåéñòâîâàë èñõîäÿ èç îáû÷íûõ óñëîâèé äåëîâîãî îáîðîòà ëèáî â
ïðåäåëàõ ðàçóìíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà [6]. Ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè îáùèé �
3 ãîäà.

2.Îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòîðà ïåðåä êðåäèòîðàìè
Â îòíîøåíèÿõ äèðåêòîðà íåìåöêîé êîìïàíèè ñ òðåòüèìè ëèöàìè ïðèìåíÿåòñÿ ïðèí-

öèï cupla in contrahendo, îçíà÷àþùèé, ÷òî äèðåêòîð ìîæåò íåñòè ëè÷íóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà óáûòêè êðåäèòîðà, âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ çàêëþ÷åíèåì ïîñëåäíèì äîãîâîðà ñ
êîìïàíèåé ïîñëå åå áàíêðîòñòâà ïî ïðè÷èíå íåíàäëåæàùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ åå èíòåðå-
ñîâ äèðåêòîðîì (ñò. 311(3), 241(2), 280(1) Ãåðìàíñêîãî ãðàæäàíñêîãî óëîæåíèÿ). Îò-
âåòñòâåííîñòü ïåðåä êðåäèòîðàìè âîçíèêàåò òàêæå â ðåçóëüòàòå âèíîâíîãî íàðóøåíèÿ
äèðåêòîðîì îáÿçàííîñòè ïîäàòü çàÿâëåíèå î áàíêðîòñòâå êîìïàíèè.

Â Ðîññèè ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòîðà ïåðåä êðåäèòîðàìè îáùåñòâà
ïðåäóñìîòðåíà ñò. 10 ÔÇ ¾Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)¿. Íà ïðàêòèêå îñíîâà-
íèÿìè ïðåäúÿâëåíèÿ ïîäîáíîãî òðåáîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: íåïîäà÷à çàÿâëåíèÿ î áàíêðîò-
ñòâå èëè íàðóøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèåé, âûÿâëåííûå â ïðîöåññå
áàíêðîòñòâà [7].

3.Îòâåòñòâåííîñòü äèðåêòîðà ïåðåä àêöèîíåðàìè
Ïî îáùåìó ïðàâèëó íàðóøåíèå îáÿçàííîñòåé äèðåêòîðîì íåìåöêîé êîìïàíèè íå ÿâ-

ëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ àêöèîíåðàìè èñêîâ î âîçìåùåíèè óáûòêîâ [8].
Îäíàêî ñò. 117(1) Çàêîíà îá ÀÎ Ãåðìàíèè óñòàíàâëèâàåò âîçìîæíîñòü ïîäà÷è òàêîãî
èñêà ïðè óñëîâèè, ÷òî óáûòêè ïðè÷èíåíû íå êîìïàíèè, à ëè÷íî àêöèîíåðó. Íàïðè-
ìåð, äèðåêòîð óùåìëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà, íàðóøàÿ êîìïåòåíöèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ
èëè èãíîðèðóÿ îáÿçàííîñòè ðàâíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì àêöèîíåðàì; ïðåäñòàâëÿåò ëîæ-
íóþ èíôîðìàöèþ èëè íàðóøàåò îáÿçàííîñòü âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ
îáùåñòâà (ñò. 9à (1), 40(3) Çàêîíà îá ÎÎÎ Ãåðìàíèè). Â ñëó÷àå ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà àê-
öèîíåðîì ïðèìåíÿþòñÿ îáùèå ïîëîæåíèÿ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ïðè÷èíåíèå âðåäà - ñò.
823 Ãåðìàíñêîãî ãðàæäàíñêîãî óëîæåíèÿ.

Â ðîññèéñêîì ïðàâå îòñóòñòâóþò ñïåöèàëüíûå íîðìû ïî âîïðîñó îòâåòñòâåííîñòè
äèðåêòîðà çà óáûòêè, ïðè÷èíåííûå àêöèîíåðàì. Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ êîñâåííûå
èñêè, ò.å. â çàùèòó îáùåñòâà. Åñëè æå àêöèîíåð ïðåäúÿâëÿåò èñê îò ñâîåãî èìåíè è â
çàùèòó ñâîèõ èíòåðåñîâ, òî îñíîâàíèÿ òàêîãî èñêà ëåæàò âíå ñôåðû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ: çà ñâîè óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äèðåêòîð íå äîëæåí íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä êàæäûì àêöèîíåðîì â îòäåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì îñíîâàíèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äèðåê-
òîðà ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíèå èì äåëèêòà, âûðà-
çèâøåãîñÿ â ïðè÷èíåíèè îáùåñòâó óáûòêîâ. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îòå÷åñòâåííîãî ïðà-
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âîïðèìåíåíèÿ � îöåíêà äåéñòâèé (áåçäåéñòâèé) äèðåêòîðà íà ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì
äîáðîñîâåñòíîñòü, ðàçóìíîñòü, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íîðìàòèâíî íå îïðåäåëåíî. Ñóäû
íåðåäêî ñêëîíÿþòñÿ ê ôîðìàëèçìó, îòêàçûâàÿ â èñêå â ñâÿçè ñ íå óñòàíîâëåíèåì ïðè-
÷èííîé ñâÿçè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäõîä äîëæåí áûòü áîëåå ãèáêèì: ïîìèìî î÷å-
âèäíîé ïðîòèâîïðàâíîñòè äåéñòâèé äèðåêòîðà íåîáõîäèìî áîëüøåå âíèìàíèå óäåëèòü
îöåíêå åãî îòíîøåíèÿ ê ñâîèì äåéñòâèÿì è îöåíêå ñîáëþäåíèÿ èì îáùèõ ïðèíöèïîâ
îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.

Óñòàíîâëåíèå èíñòèòóòà îòâåòñòâåííîñòè äèðåêòîðà ïåðåä îòäåëüíûìè àêöèîíåðàìè
â ðîññèéñêîì ïðàâå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ èíûõ ñïîñîáîâ
çàùèòû è âûñîêîãî ðèñêà ðîñòà ñëó÷àåâ çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû èñòöîâ.
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