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Ïî îáùåìó ïðàâèëó îñóùåñòâëåíèå òåêóùåãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ â êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ âîçëîæåíî íà èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû (äèðåêòîð è/èëè ïðàâëå-
íèå). Ïðè ýòîì, ÷.3 ï.3 ñò. 103, ÷.2 ï.4 ñò. 113 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü [1] (äàëåå � ÃÊ) è ÷.9 ñò. 53 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¾Î õîçÿéñòâåííûõ
îáùåñòâàõ¿ [2] (äàëåå � Çàêîí î ÕÎ) ïðåäóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü, êîãäà èñïîëíè-
òåëüíûé îðãàí îðãàíèçàöèè ìîæåò îòñóòñòâîâàòü, à åãî ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ îáùåãî
ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ/ñîáñòâåííèêà ïåðåäàþòñÿ ïî äîãîâîðó äðóãîé êîììåð÷åñêîé îðãà-

íèçàöèè (óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè) èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ (óïðàâ-
ëÿþùåìó) (äàëåå � óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ). Ïðè ýòîì ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïîíÿòèå
¾óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ¿ ñëåäóåò îòëè÷àòü îò òåðìèíà ¾óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ¿,
èñïîëüçóåìîãî ïðèìåíèòåëüíî ê õîëäèíãàì. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîä óïðàâëÿþùåé êîì-
ïàíèåé ïîíèìàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìàòåðèíñêàÿ èëè ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ, ïî óêàçàíèÿì
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè [3]. Ïðàâîâàÿ ïðèðîäà îò-
íîøåíèé ìåæäó óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé è óïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèåé ñîñòîèò â òîì,
÷òî óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåò ìåñòî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îðãàíèçàöèè, â
êîòîðîé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå îòñóòñòâóåò.

Âïåðâûå èíñòèòóò óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè â ïðàâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûë
çàêðåïëåí â ÃÊ â ðåäàêöèè Çàêîíà � 218-Ç îò 07.12.1998 ã. è ìîã ïðèìåíÿòüñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíñòèòóò óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèè ïîëó÷èë â Çàêîíå î ÕÎ â ðåäàêöèè îò 10.01.2006 ã., êîòîðûé ðàñïðîñòðà-
íèë âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíñòèòóòà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè òàêæå â îáùåñòâàõ
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è îáùåñòâàõ ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Â
ïîñëåäóþùåì Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.12.2009 ã. � 97-3 ¾Î âíåñåíèè äîïîë-
íåíèé è èçìåíåíèé â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü¿ [4] ïðåäóñìîòðåë âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè è â óíèòàðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Óêàçàííûå ýòàïû â ðàçâèòèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóòà óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î âîñ-
òðåáîâàííîñòè äàííîãî èíñòèòóòà â ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå îáÿçàòåëüñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ îò-
íîøåíèé, ïîñêîëüêó óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñòóïàåò â äâóõ ðîëÿõ: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, êàê ñòîðîíà ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâîðó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ó÷àñòíèê
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé [5].

Â îòëè÷èå îò çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [6,7], êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé òîëüêî åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîïóñêàåò ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé êàê åäèíîëè÷íîãî, òàê è
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êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. Âìåñòå ñ òåì, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èäåò èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïóòè ïåðåäà÷è
ïîëíîìî÷èé åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîëíîìî÷èÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
ìîãóò áûòü ïåðåäàíû óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ è óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ëþáûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
äëÿ êîòîðûõ óñòàíîâëåí ïðÿìîé çàïðåò íà ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îð-
ãàíà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè [8].

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ, îãðàíè÷èâàþ-
ùèå ñóáúåêòíûé ñîñòàâ ëèö, êîòîðûì ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ïîëíîìî÷èÿ èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà: ýòî äîëæíà áûòü ëèáî êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ëèáî èíäèâèäóàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü. Òàêèì îáðàçîì, èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé èñ-
ïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ôèçè÷åñêîìó ëèöó, íå èìåþùåìó ñòàòóñà èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, èëè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Êàêèå-ëèáî êâàëèôèêàöèîííûå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ïðåäóñìîòðåíû. Âìåñòå ñ òåì, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ â
ëèòåðàòóðå, ê óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè äîëæíû ïðåäúÿâëÿòüñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òåðÿåòñÿ ñìûñë ïðèìåíå-
íèÿ íà ïðàêòèêå èíñòèòóòà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè [9]. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íàïðÿìóþ íå îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà èíîñòðàííîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì, ïðè ðåàëèçàöèè
óêàçàííîãî, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì, ÷òî ìåñòîì íàõîæäåíèÿ óïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè
â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ìåñòî íàõîæäåíèÿ èíîñòðàííîé óïðàâ-
ëÿþùåé îðãàíèçàöèåé, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èäåò â ðàçðåç ñ ïðàâîâîé ïðèðîäîé
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñîçäàííîãî ïî íàöèîíàëüíîìó ïðàâó.

Ðåøåíèå î ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè
â õîçÿéñòâåííîì îáùåñòâå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî òîëüêî îáùèì ñîáðàíèåì ó÷àñòíèêîâ,
â óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò îáÿçàí-
íîñòü íà óêàçàíèå â óñòàâå ïðàâà ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà óïðàâ-
ëÿþùåé îðãàíèçàöèè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [6,7] ïî-
ðàçíîìó ðåãóëèðóåò ïðîöåäóðó ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé ïðèìåíèòåëüíî ê àêöèîíåðíûì
îáùåñòâàì è îáùåñòâàì ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ
ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ òîëüêî
ïî ïðåäëîæåíèþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ; â îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïðà-
âî ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà äîëæíî áûòü çàêðåï-
ëåíî â óñòàâå, è ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ëèáî ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ ó÷àñòíèêîâ,
ëèáî ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå äàåò îòâåòà íà âî-
ïðîñ î òîì, äîëæåí ëè óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ïåðåäàâàòüñÿ âåñü îáúåì ïîëíîìî÷èé
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà èëè âîçìîæíî ïåðåäàòü ëèøü ÷àñòü ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà. Â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì [5]. Ïðè ýòîì,
åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ òî÷êè çðåíèÿ î äîïóñòèìîñòè ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé ëèøü â ÷à-
ñòè, ïðîâîöèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé îäíîâðåìåííî ñ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé
äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü è èñïîëíèòåëüíûé îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé ¾íåïåðåäàííóþ¿
÷àñòü ïîëíîìî÷èé óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè. Ïîëàãàåì, ÷òî óïðàâëÿþùåé îðãàíèçà-
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öèè äîëæåí ïåðåäàâàòüñÿ âåñü îáúåì ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, êîòîðûé
âûòåêàåò èç óñòàâà îðãàíèçàöèè è çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó îðãàí þðèäè÷åñêîãî
ëèöà äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûì åäèíñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ëåãàëèçàöèþ èíñòèòóòà óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè â
ïðàâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå äåÿòåëü-
íîñòüþ, íîñèò âåñüìà ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîëàãàåì, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì
ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè, çàêðåïèòü äîãîâîð ñ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèåé â
çàêîíîäàòåëüñòâå â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî âèäà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà, óêàçàâ
åãî ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ, îñíîâàíèÿ çàêëþ÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ òàêîãî
äîãîâîðà, à òàêæå óñëîâèÿ, îñíîâàíèÿ è ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè óïðàâëÿþùåé è óïðàâ-
ëÿåìîé îðãàíèçàöèè.
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