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Èñòîðè÷åñêè ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÀÑÅÀÍ èãðàëè êëþ÷åâóþ ðîëü â ñíàáæåíèè ýíåð-
ãîíîñèòåëÿìè ñòðàí ÀÒÐ. Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðî-
áëåìû ñôåðû ýíåðãîíîñèòåëåé ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì îñíîâíûì:

1) Ðàçâèòèÿ äîáû÷è äî óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà
ýêîíîìèê âíóòðè ðåãèîíà;

2) Ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ïîñòàâîê ýíåðãîíîñèòåëåé íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíîì
ðûíêå;

3) Ñîõðàíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÀÑÅÀÍ äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé
â îñâîåíèå ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà;

4) Ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé è óãîëüíîé îò-
ðàñëè â áîðüáå çà íîâûå ðûíêè.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû äèêòóþò ñëåäóþùèå òðè íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ ðåãèîíà
ïî óêðåïëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïîçèöèé:

1) Äèâåðñèôèêàöèè ðûíêîâ ñáûòà, ñòðàí-ïîñòàâùèêîâ è èíâåñòîðîâ â ðûíîê ýíåð-
ãîíîñèòåëåé ÀÑÅÀÍ.

Â 2010 ã. â äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè íàïðàâëÿ-
ëîñü îêîëî 13% âñåõ âíåðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé [1]. Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó óêàçàííîé
îòðàñëè Àññîöèàöèè è ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî äëÿ ÀÑÅÀÍ îêîëî 85% ÏÈÈ â óêàçàííóþ îòðàñëü áûëè íàïðàâëåíû â ñôåðó
ýíåðãîíîñèòåëåé. Â 2011 ã. íà âíåðåãèîíàëüíóþ òîðãîâëþ ïðèøëîñü 65% ýêñïîðòà è 68%
èìïîðòà ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà [1]. Äîëÿ âíåøíèõ ïàðòí¼ðîâ ÀÑÅÀÍ â òîâàðîîáîðîòå
ìèíåðàëüíûì òîïëèâîì ñîñòàâèëà 67% [1]. Îñíîâíûìè ýêñïîðòíûìè ðûíêàìè ãðóïïè-
ðîâêè ÿâëÿþòñÿ ÊÍÐ (10% ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà ÀÑÅÀÍ), ßïî-
íèÿ (14%) è Ðåñï.Êîðåÿ (8%) [2]. Â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê
â Èíäèþ. Â 2009 ã. äîëÿ òîïëèâà â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå ÀÑÅÀÍ â óêàçàííóþ ñòðàíó
ñîñòàâèëà 19% [2]. Âåäóùèì ïîñòàâùèêîì ýíåðãîíîñèòåëåé â Àññîöèàöèþ ïî-ïðåæíåìó
îñòà¼òñÿ Áëèæíèé Âîñòîê. Ïåðñïåêòèâíûìè âûãëÿäÿò ïîçèöèè Ðîññèè. Â 2009 ã. íàøà
ñòðàíà îáåñïå÷èâàëà îêîëî 2% âñåãî èìïîðòà ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà ÀÑÅÀÍ [2].

2) Óêðåïëåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Êàê èçâåñòíî, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îòâåòîâ íà ãëîáàëüíûå

ïðîáëåìû. Ãîâîðÿ îá ÀÑÅÀÍ, îíà ñòàëà îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïëîùàäîê äëÿ âûðàáîò-
êè ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñôåðå ýíåðãîíîñèòåëåé ðåãèîíà. Íåñìîòðÿ
íà íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé â äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü
(âñåãî 16% îò âíåðåãèîíàëüíûõ), âíóòðåííèé ðûíîê óæå èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
äëÿ ÀÑÅÀÍ [1]. Â 2011 ã. íà ýòî íàïðàâëåíèå ïðèøëîñü 35% è 32% ýêñïîðòà è èìïîðòà
ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà ñîîòâåòñòâåííî [1]. Ýòî çàêîíîìåðíûé óñïåõ Ïëàíîâ äåéñòâèé
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â îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÀÑÅÀÍ (APAEC), ïðèçâàííûõ ñáàëàíñèðî-
âàòü òðàäèöèîííî îðèåíòèðîâàííóþ íà âíåðåãèîíàëüíûå ñòðàíû âíåøíþþ òîðãîâëþ
ãîñóäàðñòâ Àññîöèàöèè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÀÑÅÀÍ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ìîæíî ãîâîðèòü î âîçìîæíîì óñòàíîâëåíèè ïàðèòåòà
ìåæäó âíåøíèì è âíóòðåííèì ðûíêîì â ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ ÀÑÅÀÍ.

3) Ðàçâèòèÿ Âîçîáíîâëÿåìûõ Èñòî÷íèêîâ Ýíåðãèè (ÂÈÝ) è àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãå-
òèêè.

Ïðîåêòû â óêàçàííîé îòðàñëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò óðîâíÿ öåí íà
òðàäèöèîííûå ýíåðãîíîñèòåëè. Ñëîæèâøàÿñÿ â 2000å ãã. êîíúþíêòóðà öåí ÿâëÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíîé äëÿ èíâåñòèöèé â ÂÈÝ. Ñòðàíû ÀÑÅÀÍ ê 2015 ã. ïëàíèðóþò äîâåñòè
èõ äîëþ â âûðàáîòêå ýíåðãèè äî 15% [3]. Áîëüøîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë äëÿ ÀÑÅ-
ÀÍ èìååò áèîòîïëèâî. Ðàññìàòðèâàåìàÿ èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïèðîâêà îáëàäàåò íåîá-
õîäèìûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äëÿ âûðàùèâàíèÿ ñûðüÿ, îäíàêî ðàçâèòèå îò-
ðàñëè äîëæíî áûòü âçâåøåííûì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîáëåìó.
Íåêîòîðûå ïðîåêòû â îáëàñòè áèîòîïëèâà óæå ðåàëèçîâàíû, îäíàêî ñóììàðíûé òîâà-
ðîîáîðîò íîâûì âèäîì ýíåðãîíîñèòåëÿ ïîêà íåçíà÷èòåëåí äëÿ åãî ïîäñ÷¼òà ïðèíÿòûìè
ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Â öåëîì, ãîâîðÿ î áóäóùåì ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïîçèöèé ÀÑÅÀÍ, îñîáîãî âíèìà-
íèÿ çàñëóæèâàþò ñëàíöåâàÿ íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç. Ñåãîäíÿ ïðîåêòû Àññîöèàöèè â
óêàçàííîé îáëàñòè ïîêà íîñÿò åäèíè÷íûé õàðàêòåð. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî ñäåëàòü íåêî-
òîðûå ïðîãíîçû. Êàê ïðåäïîëàãàþò àíàëèòèêè PwC, â ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåìîãî ðîñòà
âêëàäà ñëàíöåâîé íåôòè äî 12% â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ìèðà ê 2035 ã., öåíà
÷¼ðíîãî çîëîòà â ðàìêàõ ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ íå îïóñòèòñÿ íèæå 83 USD/áàðð
[5]. Â ýòîé ñâÿçè, ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì êàñàòåëüíî áóäóùåãî ñôåðû
ýíåðãîíîñèòåëåé ÀÑÅÀÍ:

1) Ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, äëÿ ãîñóäàðñòâ Àññîöèàöèè íå
íàñòóïèò ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

2) Óñòîé÷èâàÿ öåíà íà ÷¼ðíîå çîëîòî íèæå 100 USD çà áàððåëü ìîæåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñîêðàòèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâ ÀÑÅÀÍ â ñâÿçè ñ ðàñòóùèìè èçäåðæ-
êàìè îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Ñ äðóãîé, ïîìî÷ü ðàçâèòèþ ìåñòíîé ýêîíîìèêè
÷åðåç ìåõàíèçì ïëàíèðóåìûõ ñòàáèëüíî íèçêèõ èçäåðæåê, ÷òî ìîæåò äîïîëíèòåëüíî
ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýòèõ ñòðàí.

Îäíàêî, âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ìàñøòàáíû èçâëåêàåìûå çàïàñû è ñìîãóò ëè îíè
äåéñòâèòåëüíî ñíèçèòü èçäåðæêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Àññîöèàöèè, ïîêà
îñòà¼òñÿ îòêðûòûì [4].

Òàêèì îáðàçîì, èçëîæåííûå âûøå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû ýíåðãîíîñèòåëåé
ÀÑÅÀÍ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé, ïðèçâàííûõ ðåøèòü ñóùåñòâóþùèå
çàäà÷è ÒÝÊ ìèðà.
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