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Ñîñòîÿíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ çàâèñèò îò åãî ñïîñîáíîñòè ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íåíèÿ ñðåäû, âûäåëÿÿ ñðåäè íèõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå (êðèòè÷åñêèå). Ïðè ðåøåíèè
ðÿäà çàäà÷ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü èíòåíñèâíîñòü ïðîÿâëåíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ è âîç-
ìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ èìè. Ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì, îöåíèâàþùèì êîìïëåêñ ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå îáúåêòà, ÿâëÿåòñÿ SWOT-àíàëèç. Â õîäå íåãî îöåíèâà-
þòñÿ âíóòðåííèå õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî îáúåêòà (åãî ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû), à
òàêæå âîçìîæíîñòè è óãðîçû âíåøíåé ñðåäû.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà SWOT ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ è
îöåíêè ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòîâ. Ïîëó÷àåìûå äàííûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé ïðè ïðè-
íÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó ìåòîä SWOT-àíàëèçà áûë âûáðàí íàìè äëÿ
îöåíêè ïîòåíöèàëà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà çäåñü ìàëûõ
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ñèëüíûå ñòîðîíû ñòðîèòåëüñòâà ìàëûõ
ÃÝÑ âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè. Èñòî÷íèêîì ýíåðãèè äëÿ ìàëûõ ÃÝÑ ÿâëÿåòñÿ äâèæó-
ùàÿñÿ âîäà � âîçîáíîâëÿåìûé è íå òðåáóþùèé ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ äîáû÷è ðåñóðñ.
Ìàëûå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîñòûå è äåøåâûå, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿìè áîëüøèõ ìîùíîñòåé, êîíñòðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ. Ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå ìàëûõ ÃÝÑ îòñóòñòâóåò ïðîáëåìà âûáîðà ìåñòà: äëÿ èõ ðàáîòû äîñòàòî÷íî
íåáîëüøîé ðå÷êè è äàæå ðó÷üÿ. Ãèäðîëîãè÷åñêàÿ ñåòü Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè îáøèðíà
è âêëþ÷àåò äâå êðóïíûå ðåêè � Êëÿçüìó è Îêó. Ïðè ýêñïëóàòàöèè ìàëûå ÃÝÑ îêà-
çûâàþò íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó: ïðàêòè÷åñêè ñîõðàíÿåòñÿ
ïðèðîäíûé ëàíäøàôò, ìèíèìàëüíî çàãðÿçíåíèå ñðåäû. Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè åñòü
êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîñòàâêó è óñòàíîâêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìàëûõ ÃÝÑ.

Ê ñëàáûì ñòîðîíàì ïðîåêòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìàëûõ ÃÝÑ â ðåãèîíå ìîæíî îòíåñòè
ãèäðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåê: èõ ðàâíèííûé õàðàêòåð ñ øèðîêèìè äîëèíàìè è ñå-
çîííûå èçìåíåíèÿ óðîâíÿ. Ðåêè ìàëîâîäíû, îñîáåííî â ëåòíèé ñåçîí, ïîýòîìó âîçìîæíû
ñåçîííûå ïåðåáîè ïðè ðàáîòå ñòàíöèè. Êðîìå îòìå÷åííûõ âûøå ïðèðîäíûõ àñïåêòîâ,
ñëàáîé ñòîðîíîé ìîæíî ñ÷èòàòü äëèòåëüíîñòü ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ò.ê. äëÿ
óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà òðåáóþòñÿ äîëãîâðåìåííûå íàáëþäåíèÿ íà âîäîìåðíîì ïîñòó â
ìåñòå ïðåäïîëàãàåìîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîâûøàåòñÿ èíòåðåñ ê âîçîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè è
íàáëþäàåòñÿ ñïðîñ íà íèõ. Ìû îòìå÷àåì ýòîò ôàêò êàê âîçìîæíîñòü äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ â ñôåðå ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè. Âûáîð èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, êîòîðóþ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, äî-
ñòàòî÷íî îãðàíè÷åí (èç òîïëèâíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ åñòü òîëüêî òîðô). Â îáëàñòè
íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì èìåþùèåñÿ
îáúåêòû ýíåðãåòèêè íå ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè. Âîçíèêàþùèé
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âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ýíåðãîäåôèöèò ¾îòïóãèâàåò¿ èíâåñòîðîâ. Ìàëûå ÃÝÑ èìåþò
âîçìîæíîñòü âûéòè íà ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê ðåãèîíà, ñíèæàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷å-
íèÿ ýíåðãèè îò áîëåå îïàñíûõ èñòî÷íèêîâ (íàïðèìåð, ïëàíèðóåìîé ê ñòðîèòåëüñòâó
ÀÝÑ â Ìîíàêîâî). Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè åñòü îïûò ñòðîèòåëü-
ñòâà ìàëûõ ÃÝÑ è ìèíèÃÝÑ, íàïðèìåð, â ä. Ôèíååâî íà ð. Êèðæà÷. Â 1997 ã. Ãëàâîé
àäìèíèñòðàöèè Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ïîäïèñàíî Ïîñòàíîâëåíèå � 630, â êîòîðîì,
ñðåäè ìåð ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ðåãèîíå, îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ñó-
ùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ìàëûõ ÃÝÑ, à â 2009 ã. Ãóáåðíàòîðîì Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè â
¾Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè äî 2027 ãîäà¿
îïðåäåëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
íà îñíîâå ìàëîé ýíåðãåòèêè. Ìàëûé îáúåì èíâåñòèöèé è áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü ïðîåê-
òîâ ìàëûõ ÃÝÑ, âîçìîæíàÿ ðàáîòà â àâòîíîìíîì ðåæèìå ñ ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì
ïåðñîíàëà � ýòî ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþùèå âîçìîæíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìàëûõ ÃÝÑ, îñîáåííî â óäàëåííûõ óãîëêàõ îáëàñòè.

×òî êàñàåòñÿ óãðîç, òî âûñîêà âåðîÿòíîñòü çàèëåíèÿ ðóñåë ìàëûõ ðåê è îáðàçîâàíèÿ
çàáîëî÷åííûõ òåððèòîðèé. Âîçìîæíû ïîäú¼ìû óðîâíÿ âîäû, ïîäòîïëåíèå è çàòîïëåíèå
òåððèòîðèè, àâàðèè íà ñàìîé ìàëîé ÃÝÑ. Ïðè÷èíàìè òàêèõ ÿâëåíèé ìîãóò ñòàòü âû-
ñîêîå âåñåííåå ïîëîâîäüå, ïàâîäîê â ïåðèîä ñèëüíûõ äîæäåé, ñõîä ñíåæíîãî ïîêðîâà,
ëåäîâûå ÿâëåíèÿ. Ìíîãî ïðîáëåì è íåîïðåäåëåííîñòåé ñâÿçàíî ñ ïðîáåëàìè â ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè äàííîé ñôåðû, êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
Íàïðèìåð, ïðè ñîãëàñîâàíèè ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè ê ïðîåêòàì ìàëûõ ÃÝÑ
ïðåäúÿâëÿþòñÿ òå æå òðåáîâàíèÿ, ÷òî è ê êðóïíûì ÃÝÑ. Èìååòñÿ ñåðüåçíûé áàðüåð
äëÿ âõîäà ìàëûõ ÃÝÑ íà ðûíîê, òàê êàê ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðî-
íû êðóïíåéøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè îáëàñòè � ¾Âëàäèìèðýíåðãî¿. Òàêæå
ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ òðóäíîñòüþ ïðè íàáîðå ïåðñîíàëà, âåäü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
ïî ýòîìó ïðîôèëþ â íàøåé îáëàñòè íå âåäóò. Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë äðóãîãî ðåãèîíà èëè çàòðà÷èâàòü ñðåäñòâà è âðåìÿ íà
ïîäãîòîâêó ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà äåôèöèòà ýíåðãîãåíåðèðóþùèõ ìîù-
íîñòåé. Ïðè ýòîì òðàäèöèîííûå ÒÝÑ íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîñòîÿííî ðàñòóùèìè ýíåðãå-
òè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè, à ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ, íàïðàâëåííîå íà ðåøåíèå ïðîáëåìû,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñàìûì ðàöèîíàëüíûì è áåçîïàñíûì. ßâëÿÿñü âèäîì âîçîáíîâëÿå-
ìîé ýíåðãåòèêè, ãèäðîýíåðãåòèêà, îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åé
êîíêóðèðîâàòü ñ àòîìíîé è òåïëîâîé ýíåðãåòèêîé. Â ñâîþ î÷åðåäü ìèíèÃÝÑ è ìàëûå
ÃÝÑ ïîçâîëÿþò ìèíèìèçèðîâàòü íåäîñòàòêè è ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû îáúåêòîâ áîëü-
øèõ ìîùíîñòåé, âêëþ÷àÿ âîçäåéñòâèå íà ñðåäó. Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü èìååò äîñòà-
òî÷íî áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå, òåõíè÷åñêèå è èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà ìàëûõ ÃÝÑ. Øèðîêèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàåò ðåãèîíó èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòîâ ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè, äîëæíû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå îðãàíîâ âëàñòè è
áèçíåñà. Ïðåäëàãàÿ ðåøàòü ïðîáëåìó äåôèöèòà ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ÂÈÝ, ìû äåëàåì øàã ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ¾çåëåíîé¿ ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ.
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