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Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðàç-
âèòèé òóðèçìà ïîêàçàëî, ÷òî ñàìûìè ðåçóëüòàòèâíûìè è äåéñòâåííûìè â ñîâðåìåííîì
óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè èíäóñòðèè òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï).

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ ñ åå ôåäåðàëüíûì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì
óñòðîéñòâîì âåñüìà íåîäíîðîäíà ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ, ïîýòîìó ïðîñòàÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà Ã×Ï ìàëîýôôåêòèâíà. Ðå-
øåíèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ òàêîé ãåòåðîãåííîñòüþ, ëåæèò â ñáàëàíñèðîâàííîì ïðè-
ìåíåíèè äâóõ ìåõàíèçìîâ:

· ôîðìèðîâàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà (ÎÝÇ
ÒÐÒ) êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè Ã×Ï â òóðèñòñêîé ñôåðå;

· ñîâåðøåíñòâîâàíèè áîëåå ñâîáîäíîé è ãèáêîé ôîðìû Ã×Ï â âèäå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ
êëàñòåðîâ (ÒÐÊ).

Ïðåèìóùåñòâà îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà (ÎÝÇ ÒÐÒ):
· Óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà òåððèòîðèè;
· Ïîÿâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà;
· Ïåðåâîä èíäóñòðèè îòäûõà è ïóòåøåñòâèé íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ;
· Ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñìåæíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà òåððèòîðèè;
· Ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-

âàíèé;
· Îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, ðàñïîëàãàþùèåñÿ íà òåððèòîðèè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé

çîíû, ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ÷àñòíóþ;
· Äëÿ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ñòàòóñ ðåçèäåíòà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíû, ðàç-

ðàáîòàí ðÿä íàëîãîâûõ ëüãîò.
Ïðåèìóùåñòâà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ:
· Â êëàñòåðå ôîðìèðóåòñÿ îñîáàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøåíèþ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
· Êëàñòåð ñíèæàåò ñòåïåíü ðèñêà, óêðåïëÿåò èìèäæ, îáåñïå÷èâàåò ðîñò êà÷åñòâà çà

ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà;
· Êëàñòåð îáåñïå÷èâàåò áîëåå ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè è çàíÿòîñòü íàñå-

ëåíèÿ;
· Ôîðìèðóåò åäèíóþ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííóþ ñèñòåìó Ðîññèè;
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· Ñîçäàíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñìåæíûõ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíîâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èíäóñòðèè òóðèçìà â Ðîññèè âîçìîæíî ïðè
óñëîâèè îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå òóðèçìà íà ìóíèöèïàëüíîì è ìåæìóíèöèïàëüíîì óðîâíå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà è èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ â ñî÷åòàíèè
ñ èíâåñòèöèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.
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