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Â ýïîõó ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà îäíîé èç íàñóùíûõ çàäà÷, âñòàâ-
øèõ ïåðåä âñåìè ñòðàíàìè, ñòàíîâèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Èçìåíåíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ëàíäøàôòà îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî òðàäèöèîííûå èíñòèòóöèè â ýòîé ñôåðå
íå ñîîòâåòñòâóþò âûçîâàì âðåìåíè è òðåáóþò ñóùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ. Íàöèîíàëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ñòîëêíóëèñü ñ êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè-
êå, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ â íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé (â îñíîâíîì, â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé),
ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñëîæíîñòü â ôîðñàéò-ïðîãíîçàõ êîòîðûõ íå ìî-
ãóò áûòü ó÷òåíû èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ ôîðìàìè è ïðèíöèïàìè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðàêòèê (¾áðàóíôèëä¿). Êðîìå òîãî, íàìåòèëèñü î÷åâèäíûå òåíäåíöèè ïî ñíèæåíèþ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâàìè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû, è óìåíüøåíèþ
ïîòîêà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ýòó ñôåðó, ñ äðóãîé [6]. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé ýêîíîìèè
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ñëåäóåò àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé â îáó÷åíèè è ìåíåäæìåíòå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è ñëàáàÿ àäàïòèâíîñòü ñäåëàåò îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè íåðåí-
òàáåëüíûìè, à öåëûå ïðîôèëüíûå íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû � íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
íà ãëîáàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ.

Äóìàåòñÿ, ñòîèò ñäåëàòü àêöåíò è íà ñîäåðæàòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñàìîì ïðîöåññå
îáðàçîâàíèÿ. Íà ýòî óêàçûâàë È. Èëëè÷, êðèòèêîâàâøèé ¾ðèòóàëèçàöèþ¿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäëàãàÿ ñâîþ êîíöåïöèþ äåñêóëèçàöèè îáùåñòâà, ÷òî íàøëî ïîäòâåðæäåíèå,
â ÷àñòíîñòè, â òðåíäå íà óñèëåíèå ðîëè íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàøè äíè [1].
Áðàçèëüñêèé ôèëîñîô Ïàóëó Ôðåéðå äàâàë õàðàêòåðèñòèêó áðàóíôèëäó â òåðìèíàõ
¾íàððàòèâíîãî îáó÷åíèÿ¿, ¾áàíêîâñêîãî (îãðàíè÷èâàþùåãî) ïîäõîäà¿ ê îáðàçîâàíèþ,
óòâåðæäàÿ íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò ýòèõ õàðàêòåðèñòèê â ïîëüçó ñâîáîäíîãî òâîð÷å-
ñòâà, ïåðñîíàëèçàöèè è ïîäëèííîé ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ [2]. Êàê îïïîçèöèÿ ñòà-
ðûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàåò ¾ãðèíôèëä¿ � ïðîñòðàíñòâî îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ èííîâàöèîííûå öåëè áåç îòÿã÷àþùåãî áýêãðàóíäà
òðàäèöèîííûõ èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäóíàðîäíûé ñàììèò ïî èííîâàöèÿì â îá-
ðàçîâàíèè (WISE) êàæäûé ãîä îòìå÷àåò íàèáîëåå âûäàþùèå èíèöèàòèâû â ýòîé ñôåðå.
Òàê, â 2013 ãîäó ïîáåäó îäåðæàëè êàíàäñêàÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ ¾Pathways to
Education¿, ïîìîãàþùàÿ äåòÿì èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé âûñòðàèâàòü ñâîþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ òðàåêòîðèþ; èðëàíäñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïëàòôîðìà ¾Alison¿, ïîçâîëÿþùàÿ
â îíëàéí-ñðåäå îñâîèòü ìíîæåñòâî ïðàãìàòè÷åñêèõ íàâûêîâ; ïàðàãâàéñêàÿ íåêîììåð-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ¾Fundaci�on Paraguaya¿, âûâåäøàÿ øêîëû â ñàìûõ áåäíûõ ðàéîíàõ
ñòðàíû íà ñàìîîêóïàåìîñòü çà ñ÷åò ïðîäàæè âûðàùèâàåìûõ òàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîäóêòîâ, îáó÷àÿ òåì ñàìûì ó÷åíèêîâ êîíêðåòíûì íàâûêàì [5]. Ýòè ïðèìåðû
íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò, ÷òî ëîêàëüíûì ïðîåêòàì óäàåòñÿ ðåøàòü àêòóàëüíûå çàäà÷è:
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îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è äð.

Ñóùåñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå èçìåðåíèÿ è ðåéòèíãè â îáëàñòè îñíîâíîãî è âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ îòâîäÿò Ðîññèè äàëåêî íå ïåðâîå ìåñòî. Íà ìîé âçãëÿä, ïîëîæèòåëüíûå
ñäâèãè â ýòîì âîïðîñå âîçìîæíû ñ ðàçâèòèåì ¾ãðèíôèëäà¿, ïîñêîëüêó â íåì ïðîñìàò-
ðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà áóäóùåå. Â
òàêîé ñèòóàöèè â÷åðàøíèå àóòñàéäåðû ìîãóò çàíÿòü âåäóùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûí-
êå îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïðîäóöèðîâàíèå íîâûõ ñìûñëîâ è ôîðì â îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàðòàïàõ ìîæåò è äîëæíî áûòü ó÷òåíî âñåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Òàê,
òåõíîëîãèè ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ (blended learning), ïåðåâåðíóòîãî êëàññà, îáëà÷íîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì (cloud-LMS) áëàãîäàðÿ ¾ãðèíôèëäó¿
ñòàëè àêòèâíî âíåäðÿòüñÿ â ïåðåäîâûå ìèðîâûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Âíå âñÿêèõ ñî-
ìíåíèé, íåëüçÿ ïîëíîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ îò òðàäèöèé, ïðèíÿòûõ â ôèëîñîôèè îáðà-
çîâàíèÿ è ïåäàãîãèêå. Íàïðèìåð, êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî âèðòóàëüíàÿ ñðåäà ó÷åáíîé
ïëàòôîðìû íå ñïîñîáíà çàìåíèòü óíèâåðñèòåòñêóþ, ¾æèâóþ¿ ñðåäó, ãäå êðîìå çíàíèé
äîïîëíèòåëüíûì íåìàëîâàæíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë, êîòîðûé îñòàåòñÿ íà âñþ æèçíü. Ñóùåñòâóþò äàæå èññëåäîâàíèÿ, äî-
êàçûâàþùèå, ÷òî îáúÿâëåíèå ñìåðòè òðàäèöèîííîé øêîëû ïðåæäåâðåìåííî. Ñîãëàñíî
îäíîìó èç íèõ, ñòóäåíòû, ïîñåùàþùèå òðàäèöèîííûå çàíÿòèÿ ïîêàçàëè áîëåå âûñîêèå
ðåçóëüòàòû òåñòà, íåæåëè òå, êòî èçó÷àë êóðñ äèñòàíöèîííî. Àâòîðû ñâÿçûâàþò íèç-
êèå ðåçóëüòàòû îíëàéí ñ íåñïîñîáíîñòüþ ñòóäåíòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àòü ïðåäìåòû
è ïëîõîé îðãàíèçàöèåé âðåìåíè [4]. Îäíàêî íå ëèøåííîå ðèñêà ïðîñòðàíñòâî ¾ãðèíôèë-
äà¿ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ñòàãíàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ìîáèëèçîâàâ åå ðåñóðñû
äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷.

Â ïðîâåäåííîì áèçíåñ-øêîëîé ¾Ñêîëêîâî¿ èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ ïÿòü âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñðåäè íèõ âàæ-
íîå ìåñòî çàíèìàþò àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ÌÎÎÑ-ïðîåêòîâ äëÿ
èõ àäàïòàöèè è ðàçâèòèÿ â Ðîññèè, àïãðåéä ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, ñîçäàíèå èíôðàñòðóê-
òóðû äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé [3]. Õî÷åòñÿ ïîääåðæàòü àâòî-
ðîâ â èõ ïàôîñå, ÷òî ¾ëó÷øèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû ñëåäóþùåãî ïÿòèäåñÿòèëåòèÿ
áóäóò ñîçäàíû â áëèæàéøèå ãîäû íà íàøèõ ãëàçàõ¿ è äîáàâèòü � íàøèìè ñîîòå÷åñòâåí-
íèêàìè (Êîíàí÷óê, 2013, 44). Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå
¾ãðèíôèëäà¿ (íàïðèìåð, Èíñòèòóò ¾Ñòðåëêà¿, ïðîåêò ¾Ñòðàíà äåòåé¿ (äåòñêèé ëàãåðü
¾Ñåëî¿), ôîíä ¾Future World¿). Îäíàêî, ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ íîâàöèé è ïåðåõîä â èõ ïëîñêîñòü ìàññîâîãî ìîæåò ïðî-
èçîéòè òîëüêî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïàõ òðàíñïàðåíòíîñòè è
ãóìàíèçìà.
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