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Â ñèëó òîãî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà îáåñïå÷èâàåòñÿ äåéñòâèÿìè îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, î÷åâèäíà çàèíòåðåñîâàííîñòü àêöèîíåðîâ â òîì, ÷òîáû ëè-
öà, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ýòèõ îðãàíîâ, äåéñòâîâàëè äîáðîñîâåñòíî è ðàçóìíî. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî òàêèå ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿ çàêðåïëåíû óæå
äëèòåëüíîå âðåìÿ (÷.3 ñò. 53 ÃÊ ÐÔ, ÷. 1 ñò. 71 ÔÇ ¾Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ¿),
íà ïðàêòèêå äàííûå íîðìû ïðèìåíÿëèñü íå÷àñòî. Ïðè æåëàíèè âçûñêàòü ñ íåäîáðîñî-
âåñòíîãî äèðåêòîðà óáûòêè, ïðè÷èíåííûå îáùåñòâó òàêèì ïîâåäåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ,
àêöèîíåðû øëè ïî ïóòè ïðèçíàíèÿ ñäåëîê, êîòîðûå ïîâëåêëè óáûòêè, íåäåéñòâèòåëü-
íûìè. Õîòÿ òàêîé ñïîñîá íå âñåãäà ïðèâîäèë æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó, à â îïðåäåëåííûõ
ñëó÷àÿõ áûëà íåâîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ, äî íåäàâíåãî âðåìåíè îí âñå ðàâíî áûë
áîëåå äåéñòâåííûì, ÷åì ïðèâëå÷åíèå äèðåêòîðà ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè.

Êàê èçâåñòíî, ê óñëîâèÿì âîçíèêíîâåíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè îò-
íîñÿòñÿ ïðîòèâîïðàâíûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ ñóáúåêòà îòâåòñòâåííîñòè, íàëè÷èå óáûò-
êîâ, ïðè÷èííàÿ ñâÿçü ìåæäó äåéñòâèåì è óáûòêàìè è âèíà. Íà ïðàêòèêå àêöèîíåðû
ñòàëêèâàëèñü ñ íåâîçìîæíîñòüþ äîêàçàòü ïðîòèâîïðàâíûé õàðàêòåð äåéñòâèé äèðåê-
òîðà, ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ íåäîáðîñîâåñòíîñòè â çàêîíå è ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå äåëàëè íîðìû ñò. 71 Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ íåðàáî-
òàþùèìè. Ïîïûòêà îïðåäåëèòü äîáðîñîâåñòíîñòü ïðåäïðèíÿòà â Êîäåêñå êîðïîðàòèâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ, ãäå ïîä îáÿçàííîñòüþ äåéñòâîâàòü äîáðîñîâåñòíî è ðàçóìíî ïîíèìàåòñÿ
ïðîÿâëåíèå ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîèõ ïðàâ è èñïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé çàáîòëèâîñòè è
îñìîòðèòåëüíîñòè, êîòîðûå ñëåäóåò îæèäàòü îò õîðîøåãî ðóêîâîäèòåëÿ â àíàëîãè÷íîé
ñèòóàöèè â àíàëîãè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò ñâîè îáÿçàííî-
ñòè íàäëåæàùèì îáðàçîì, åñëè ïðèëàãàåò âñå óñèëèÿ ê òîìó, ÷òîáû êàæäàÿ ñäåëêà
ñîâåðøàëàñü íà óñëîâèÿõ, ìàêñèìàëüíî âûãîäíûõ äëÿ îáùåñòâà, è íå äîïóñêàåò ñèòóà-
öèè, â êîòîðîé ñäåëêà îáúåêòèâíî ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ öåëåé îáùåñòâà
è íàðóøàåò, òàêèì îáðàçîì, åãî èíòåðåñû. Ñòðåìëåíèå îïðåäåëèòü îöåíî÷íîå ïîíÿòèå
äîáðîñîâåñòíîñòè ÷åðåç íå ìåíåå îöåíî÷íûå ïîíÿòèÿ çàáîòëèâîñòè è îñìîòðèòåëüíî-
ñòè ëèøü óñèëèâàåò íåÿñíîñòü â îòíîøåíèè âàæíåéøèõ èíñòèòóòîâ. Ñóäû â îòñóòñòâèå
ðàçâèòîé ïðàâîâîé äîêòðèíû íå ðåøàëèñü íàïîëíÿòü ýòè òåðìèíû ñîäåðæàíèåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Ïîäõîä ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû ñòàë ìåíÿòüñÿ ñ çàêðåïëåíèåì â ñò. 1 ÃÊ ÐÔ
äîáðîñîâåñòíîñòè êàê îñíîâíîãî íà÷àëà ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîñëåäóþ-
ùåé äà÷åé ðàçúÿñíåíèé Ïëåíóìîì Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà â ïîñòàíîâëåíèè îò
30.07.2013 � 62 ¾Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ ëèöàìè, âõîäÿùèìè â
ñîñòàâ îðãàíîâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà¿. Â ï. 1 Ïîñòàíîâëåíèÿ çàêðåïëÿåòñÿ îáÿçàííîñòü
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ðóêîâîäèòåëÿ îáùåñòâà âîçìåñòèòü óáûòêè, ïðè÷èíåííûå þðèäè÷åñêîìó ëèöó íàðóøå-
íèåì îáÿçàííîñòè äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà äîáðîñîâåñòíî è ðàçóìíî.
Îáÿçàííîñòü äîêàçàòü íåðàçóìíîñòü è íåäîáðîñîâåñòíîñòü Ïëåíóì âîçëîæèë íà èñòöîâ-
àêöèîíåðîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðèðîäîé îáÿçàííîñòåé äèðåêòîðà, çàäà÷à êîòîðîãî ñîñòî-
èò íå â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà, à ïðèëîæåíèè óñèëèé ê åãî äîñòèæåíèþ[1]. Ïîýòîìó,
îáîñíîâàâ íåäîáðîñîâåñòíîñòü è íåðàçóìíîñòü, àêöèîíåð äîêàçûâàåò ñðàçó è íàðóøåíèå
äèðåêòîðîì îáùåé îáÿçàííîñòè èç 71 ñòàòüè çàêîíà, è åãî âèíó êàê íàðóøåíèå ñòàíäàð-
òà ïîâåäåíèÿ, çàêðåïëåííîãî â ñò. 401 ÃÊ ÐÔ. Â òàêîé ëîãèêå ïðîñëåæèâàåòñÿ îòõîä îò
êëàññè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ¾÷åòûðåõ÷ëåííîãî¿ ñîñòàâà ïðàâîíàðóøåíèÿ êàê îñíîâàíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ[2].

Íî êàê äîêàçàòü òàêîå ïîâåäåíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ, â çàêîíå îïðåäåëåííîå
ëèøü àáñòðàêòíûìè íîðìàìè? Íåäîáðîñîâåñòíîñòü íåëüçÿ ñâÿçàòü ñ íàëè÷èåì óáûòêîâ,
èíà÷å îòâåòñòâåííîñòü çà ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê ëåæàëà áû íà ðóêîâîäèòå-
ëå. Íàëè÷èå âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà ìîæåò
áûòü îáóñëîâëåíî äåëîâûìè ïðîñ÷åòàìè, ÷òî îòâå÷àåò ðèñêîâîìó õàðàêòåðó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ
âîçëîæåíèÿ íà äèðåêòîðà îáÿçàííîñòè âîçìåñòèòü óáûòêè. Ïî òàêîìó æå ïóòè èäåò
ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà (Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà ïî äå-
ëó �À44-8556/2012, ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ïîâîëæñêîãî îêðóãà ïî äåëó � À12-3043/2012
è äðóãèå). Ðàññìàòðèâàåìûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïëåíóìà ÂÀÑ ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü äåé-
ñòâèé äèðåêòîðà, ïðè êîòîðûõ åãî íåäîáðîñîâåñòíîñòü ïðåäïîëàãàåòñÿ, è Ïëåíóì ïðèõî-
äèò ê îáùåìó âûâîäó, ÷òî íåäîáðîñîâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ äèðåêòîðà, êîòîðûå
âûõîäèëè çà ïðåäåëû îáû÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà. Âêëþ÷åíèå óêàçàííûõ
ïðåçóìïöèé ïðåñëåäîâàëî öåëü ñôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûé ñòàíäàðò ïîâåäåíèÿ äè-
ðåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîãî ìåõàíèçìà âçûñêàíèÿ óáûò-
êîâ ñ íåäîáðîñîâåñòíîãî äèðåêòîðà ïðàâîïðèìåíèòåëü ïîøåë ïî ïóòè ïåðå÷èñëåíèÿ ñëó-
÷àåâ ïðåçþìèðóåìîé íåäîáðîñîâåñòíîñòè áåç âûðàáîòêè èñ÷åðïûâàþùåãî îïðåäåëåíèÿ.
Âåðîÿòíî, òàêîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå óäà÷íûì, ïî-
ñêîëüêó ñòðåìëåíèå äàòü îáùåå îïðåäåëåíèå äîáðîñîâåñòíîñòè íå ïðèâåäåò ê íåîáõî-
äèìîìó ðåçóëüòàòó: íå ïîëó÷èòñÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè êîíêðåòèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ïîëíîòó. Â ïðàâå òðóäíî ïðèâåñòè äåéñòâèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ê åäèíîé æåñòêîé äîãìå, êàê â ìàòåìàòèêå. Àäåêâàòíîñòè ðåøåíèÿ âîç-
ìîæíî äîáèòüñÿ çà ñ÷åò ñðàâíåíèÿ ïîâåäåíèÿ äèðåêòîðà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ñ ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ àáñòðàêòíîãî ñðåäíåðàçóìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íàñêîëüêî óñïåø-
íûì îêàæåòñÿ òàêîé ïîäõîä, ïîêàæåò ñî âðåìåíåì òîëüêî ïðàêòèêà âçûñêàíèÿ óáûòêîâ
ñ íåäîáðîñîâåñòíîãî äèðåêòîðà.
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